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PREDMLUVA

Kniha Internetovi viziondfi Steva Olshera je jako slovnik ve svété, kde
byl pravé objeven jazyk. Jazyk je bezvyznamny, pokud nezndte vy-
znam jednotlivych slov.

Spi8 neZ aby se pokousel vyucovat jazyk a jeho nuance, vzal si Steve
na pomoc ty, kteff jej vytvofili a mistrovsky jej ovlddajf. Jejich dokonald
znalost je vase kombinace k trezoru. Bez jejich vedent byste byli od-
souzeni k bloudéni v divociné — v neustdle se rozvijejici krajiné, kterd
je den co den znovu pifedmétem bdddn{ a objevu.

Ackoliv sdm Steve je prukopnikem internetu, pfizval si na pomoc odbor-
niky. Ti pfispéli k tomu, aby tato kniha byla objevna a Sokujicf zdroven,
a ucinili z nf pravé ten prevratny ndvod, jakym je. Snaha usporddat online
svét bez informact, které vam predklddaji v tomto neuvéfitelném objemu,
je jako vyprava napfi¢ ciz{ zemi bez mapy, s klapkami na ocich a se spo-
Iéhdnim se na instinkt v mist&, kde se z instinktu uZ stal vyhynuly druh.

V prvni fadé vam blahopfeji k objevu této studnice moudrosti a v dalsf
pak k dspéchu, kterého dozajista dosdhnete ndsledkem prostudovan{
a zapojeni toho, co vdm Steve a tito viziondfi tak ochotné pfind3ejf.

Jay Conrad Levinson
,Otec guerillového marketingu”
spisovatel, série Guerilla Marketing
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Uz jste nékdy premysleli, jak né&kteff lidé dokdzi vydélat kazdoro¢né
miliony jen s vyuZitim moci, kterou skytd internet? Stve vds, Ze zdanli-
vé kazdy md pfistup ke stejnym informacim, ndstrojim a technologii,

pIod

ale jen pdr vyvolenych plné realizuje vyhody, které pfinds{ mimofddny
dosah internetu a jeho obrovsky ziskovy potencidl?

Popfemyslejte o téchto skute¢nostech:

KaZdoro¢né se utrati miliony dolar za videotutoridly,
webindfe, Clenstvi na internetovych strankdch, work-
shopy, knihy a semindfe, které slibuji vysvétleni, jak
nejlépe uplatnit na trhu produkty a sluzby online a pro-
sttednictvim mobilu. A pfesto tyto materidly zfidkakdy
predklddaji konkrétni a postupné kroky, které jsou za-
potiebi k exponencidlnimu ndrtstu vaseho podnikdni.

Po celém svété existuji 2 miliardy internetovych uZi-
vatelt a ptfes 5 miliard uZivateli mobilnich zafizeni.
Obé¢ skupiny se kazdy den zvétsuji. To znamend, Ze
pro vaSe produkty a sluZby je zde obrovskd skupina
potencidlnich zdkazniku.

X

Nikdy nebylo jednodussi rozjet nebo vylepsit podni-
kdni zaloZené na internetu, aniZ byste museli vyddvat
podstatny kapitdl, neZ dnes.
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Bylo by hezké, kdyby vse, co potfebujete k vytvdfeni zisku online,
bylo vytvofeni atraktivni webové stranky, nabizen{ produktd se slevou
a vyddn{ se na plavbu vasim luxusnim plavidlem ,Yacht Com®, zatimco
se vdm na Gctu ve Svycarské bance budou hromadit penize. Nanestésti
to nenf zase tak jednoduché.

Jak tedy vyuZit vieho, co vdm nabizi internet, aby se vds§ Zivot stal dal-
Sim piitbéhem dspésného miliondfe? Jak pii tolika moZnostech nejlépe
zuZzitkovat vads Cas, energii a zdroje? Chcete-li poloZit zdklady k odpo-
védim na tyto otdzky, které vdam moznd i zméni Zivot, miZeme zacit
ohlédnutim zpét do roku 1993.

Dny vytaceného pripojeni

V roce 1993 jsme s kolegy sedéli kolem hranatého stolu v jedné ze za-
slouzilych chicagskych restauraci fetézce West Loop a diskutovali o tom,
kdo bude nakonec krdlem pocitacové komunikace: CompuServe, nebo
America Online? M4 firma, Liquor by Wire, zajiStovala doddvky vina,
Sampariského, lihovin a ddrkovych koSt po celém svété prostfednic-
tvim maloobchodnikt s pifslusnou licenci. Neddvno jsme rozjeli prvnf
obchod s vinem a lihovinami, ktery pronikl na Electronic Mall ndleZejict
CompusServu. I proto jsem CompuServe zanicené obhajoval.

PfestoZe staZeni obrdzku jediné lihve o rozmérech ne vétsSich nez
2,5 krdt 5 cm trvalo zhruba minutu, byl jsem si jisty, Ze v ovlddnuti
bojisté nemuzZe stat CompuServu nic v cesté. Mi pidtelé stdli za AOL.
V jejich Cele byl Craig Goldwyn, zakladatel Beverage Tasting Institute
(Institut pro testovdni ndpojii), ktery v dalsi fazi své kariéry souvisle
devét let vedl kandl pro potraviny a ndpoje AOL. Byli velkymi fandy
stile se rozrustajici platformy AOL a byli hrdi, Ze jsou s touto spolec¢-
nosti spojent.

Po ¢etnych ndvstévdach v ohijském Columbusu, kde jsem se setkdval
s tymem CompuServu a ziskdval informace pfimo od CEO Boba Mas-
seye, jsem si byl jisty, Ze Craig nevi, co fikd. Tehdy to zdaleka nevypa-
dalo, Ze bych se mohl mylit.

Podnikatelska krev

Cely Zivot jsem podnikal a md DNA je naprogramovand, abych
pfeménoval ¢tvrtdky na dolary. Od udtlého veéku jsem hrabal listf
a odhazoval snih. KdyZ jsem byl starsi, obsluhoval jsem v restauracich,
pracoval u Cerpacich stanic, plnil obdlky, a dokonce proddval z do-
davky reproduktory. Na sklonku dospivan{ jsem si vydélal vyjimecné
penize jako prosluly DJ (vystupoval jsem pod jménem Mr. Bold) a vy-
budoval si velkou skupinu pfiznivc. Diky tomu jsem si mohl otevfit
a rozjet no¢nf klub The Funky Pickle!
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Pak jsem se pustil do budovidnf ¢tyf firem s mnohamilionovym obra-
tem ve Ctyfech riiznych oborech: katalogy, reality, internet a osobnost-
nf rozvoj. Moje prvnf firma s mnohamilionovym obratem byla Liquor
by Wire. Spolu s maminkou jsme ji postupné pfetvdieli do ziskové
spolec¢nosti. Stejné jako jsme byli prakopniky v dobdch vyti¢eného
piipojeni, nesed¢li jsme lin€ ani v ¢asech ndstupu pevnych interneto-
vych linek. V roce 1995 jsme spustili jednu z prvnich plné funkénich
webovych strinek pro e-komerci, LiquorByWire.com.

V roce 1998 jsme ziskali Liquor.com a Bourbon.com za 7 500 USD
od chytrého mladika, ktery obsazoval domény. Z Liquor by Wire se
ndsledné stal Liquor.com a online prodeje vzkvétaly, protoZe nabize-
ly moZnost objedndvat pfimo od kldvesnice. Ke konci roku 1999 se
objevila vlna ,iraciondln{ nevdzanosti“ a my se rozhodli naplno vyuZit
volné se pohybujictho kapitdlu. Jako spole¢nost s prestizni doménou
a téméef 3 miliony USD na ro¢nim prodeji jsme méli dost sebeduvéry,
Ze piildkdme investory, kteff nim pomohou v rastu. Vétsina ndroc-
nych pfiprav byla hotovd a ted jsme uZ jen potfebovali finance pro
postré¢eni naSeho marketingového usili a zaméstnance, kteff by ndm
pomohli zvlddat rostoucti prodeje.

V té se dobé¢ internetové spolecnosti, které mély jen o néco milo vic
neZ pldny podnikdni, topily v penézich. Pamatuji si, jak jsem si fikal:
Jestlize firmy, jejichZ pldny jsou jen napsané na ubrousku, dokdZou
vydélavat miliony, neméla by spole¢nost s vysoce cenénou doménou,
kterd uz vydélavd miliony, sehnat kapitdl, aby vydéldvala dalsi mi-
liony?* (V té dob¢ jsem byl slovem miliony lehce posedly.) Byli jsme
zaslepenf internetovou bublinou a pfibrali investi¢ni bankéfe, aby nds
odvedli do zemé zaslibené. Tito dobfe placeni poradci pak mé i mou
matku zdhy presvédcili, abychom:

e obétovali velkou &ist spolecnosti a najali symboly
uspéchu, které tak rddi vidaji na Wall Streetu: CEO,
CFO a CTO;

e zbavili se svych priav v fizenf firmy a umoznili jejich
pfevzeti odborniky;

e tiSe sedéli v pozadi a hrdli slovni fotbal, zatimco oni
budou kultivovat zdjem investoru.

SeZrali jsme jim to i s navijdkem. S pfesvédcenim, Ze oni védi,
jak maximalizovat pfileZitost, a to mnohem lépe, neZ bychom to
kdy svedli my, jsme ochotné podepsali upis a piedali opraté
t€m ,schopné&jsim“. To byla Chyba & 1. V bfeznu 2000 vysel zd-
kon S-1 (zdkon o registraci cennych papirt). 10. bfezna se zhrou-
til trh s cennymi papiry — denni hodnota obchodovidni NASDAQ
kulminovala na 5 132,52 bodu a uzavirala na 5 048,62, zatimco
4. fijna 2002 NASDAQ uzaviral na 1 139,90.
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Nemusim asi fikat, Ze nd§ pokus o ziskdni vefejnych fonda byl ne-
Uspé3ny. Navic bylo stdle vic jasné, Ze nasi odborni spasitelé nemaji
tuSent, jak vést firmu. Stejné tak nepomdhalo, Ze spolec¢nost sidlila
v Chicagu a oni byli v New Yorku. To byla Chyba ¢. 2. O pul roku
pozdéji jsem vSechno hodil za hlavu, véetné domén. Po deviti letech
snaZeni o vytvofeni Zivotaschopného podniku mé &isté vynosy skon-
Cily pfesné na... nule.

TéhoZ dne jsem se vritil brzy domu, sed€l na verandé pfed domem
a pokousel se vymyslet, jak tuhle novinku prezentovat své Zené. Soucas-
né jsem i analyzoval finan¢nf pozici své rodiny... nebyla nic moc. Matka
i jd jsme opakované investovali zisky do podnikdni, a protoZe firma
byla nadim zdkladnim zdrojem pifjmu, octli jsme se na pokraji bankro-
tu. Lapal jsem po dechu a Splhal po zddnlivé nekonecném schodisti do
druhého patra naseho trojbytového komplexu. KdyZ jsem vidél ptvabny
usméev své manzelky, dolehla na mé realita plnou tthou. Musel jsem se
postarat o rodinu, a proto jsem se musel pustit do prace... okamZit&.

Pristi krok...

Nemé¢l jsem ¢asu nazbyt, musel jsem si projit dostupné moznosti. Ote-
viel jsem nedé€Ini Chicago Tribune a zaujaly mé dvé véci:

e Byl jsem piili§ tvrdohlavy na to, abych si shanél za-
meéstndni.

e Sektor realit byl obrovsky.

Krdtce predtim, neZ dosdhl své kulminace internet, zacali témér vsich-
ni hledat obrovské pfileZitosti v realitich. Desitky tisic bytovych jed-
notek se pfeméiovaly v kondominia, rodinné domky pfiméfenych
velikosti se bouraly, aby uvolnily prostor velkym luxusnim domutim,
a stavebni pramysl jen kvetl. Néco mailo jsem o realitich védél, proto-
Ze jsme vlastnili komplex tif bytt a mé&si¢ni pifjem z ndgjmu nim poma-
hal hradit vyraznou ¢dst nasich Zivotnich ndkladt. O pdr dnt pozdéji
jsem zaslechl v jednom obchodé s domdcimi potfebami taxikdre, ktery
vyklddal prodavadi, jak pravé vydélal 50 000 dolart prodejem kondo-
minia. Bral jsem to jako znament.

Okamzit¢ jsem zacal hledat bytovy dum, ktery bych pfeménil na
kondominium. Béhem tydne jsem naSel hezky dim se sedmi byty
v blizkosti chicagského ndmésti Palmer Square. ProtoZe jsem o ce-
lém procesu moc nevédél, probral jsem to s n€kolika lidmi a béhem
tydne sepsal 306strinkovy pldn podnikdni, zacal dojedndvat koupi
a shromazdovat investi¢ni kapitdl. Po zajisténf stavebniho udvéru (coz
vzhledem k dvérové politice této doby bylo tZasné jednoduché) jsem
najal a vyhodil generilnitho dodavatele, horko t€¢Zko sehnal jiného

P

a 10. zdf{ 2001 oteviel modelovy byt.
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Nacasovdanf je skute¢né zdklad. Ackoliv ekonomika byla vinou teroris-
tického tdtoku z 11. zadf{ v docasné recesi, trh se rychle zotavil. Béhem
sedmi mé&sictt byly vSechny bytové jednotky prodiny. Po zaplacen{
investorim mi zustalo 50 000 dolart. Pfi zpétném pohledu by bylo
byvalo mnohem méné price s prodejem jednoho bytu v kondominiu.
KaZdopddné jsem se hodné véci naucil. Od té doby se mi podafilo
ziskat prostfednictvim komer¢nich i obytnych realit pfes 50 miliont
dolarti. V okamZiku, kdy piSu tyto faddky, spolec¢nost Bold Develop-
ment vlastni a spravuje majetek za 25 milioni dolaru.

Nékteré projekty jsou spojené s pfemrdténym ocekdvanim. Jiné niko-
liv. Dvé& z mych realit jsou zabaveny pro nesplaceni hypote¢niho Gvé-
ru. Celkovd hodnota 3la dolu. Co jen bych dal za kfistdlovou kouli.

Dalsi kolo

V roce 2000 jsem zaregistroval v listu The Wall Street Journal tento titu-
lek: ,Ceny domén se pfibliZily hodnotdm z roku 1999.“ OkamZit¢ jsem
si vzpomnél na Liquor.com. Vice neZ Sest let byla tato doména z od{
i z mysli. Pohibil jsem vSechny emocn{ vazby, které jsem k ni mél. Ale
nikdy jsem se nezbavil prdava na jejf uZivdni, a proto jsem ted byl zveé-
davy, co se s nf stalo. Po chvilce pdtrdnf jsem se dostal aZ k jednomu
pdnovi v Panamé. Vymeénili jsme si e-maily. KdyZ jsem se ho zeptal,
jak ziskal doménu, vyrazné€ uhybal od tématu.

At uZ to bylo jeho svédomi, nebo touha vyhnout se problémtim, den
pfed Vianocemi roku 20006 si ode mé& vyzddal informace o mém uctu,
aby mi na n&j doménu mohl pievést. V rychlosti jsem si zfidil dcet na
DomainSite.com. ProtoZe mi nikdo dosud doménu neposilal, potfe-
boval jsem mensi technickou vypomoc a poskytl jsem mu informaci
o svém Uctu (vcetn& heslal). Vysel mi vstifc. Na St&dry vecer mi poslal
e-mail s informact, Ze doména byla pfevedena.

S lehkou skepsi jsem zkontroloval Gcet — a samozfejmé, Ze tam byla.
Vyslovil jsem vdeék celému vesmiru... a zménil si heslo. Béhem néko-
lika dnt jsem si vytvofil stranku s informact, Ze je doména na prode;.
ObdrZel jsem spoustu nabidek. Nékteré byly pomérné legracni, napii-
klad od ddmy, kterd navrhovala vyménu domény za jeji auto (Honda
Accord, model 2003). Jinf navrhovali, abych doménu vénoval jejich
charitativni organizaci. Dal3f nabidky v8ak lépe odrdzely jeji stavajict
hodnotu: 1 milion USD, 1,5 milionu USD a 2 miliony USD.

Nakonec jsem pfijal 4,25 milionu USD. Spole¢nost uskute¢nila prvni
dvé platby, ale ke tfeti nedoslo. Ponechal jsem si doménu... i penize.
Meél jsem v ruce kapitdl k rozjezdu projektu a zvaZoval jsem, Ze spus-
tim Liquor.com V2.0. I kdyZ jsem obecné podnikdni rozumél, z inter-
netové hry jsem byl dost dlouho na to, abych se do néceho vrhal bez
pomoci. Védel jsem, Ze vétsina Spickovych internetovych talentti sidlf
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v Silicon Valley, a pfibral jsem partnera Warrena Yamakoshiho, ktery
mi pomohl vytvofit podrobny plin podnikdni. Pak jsme se spolu vy-
dali na Sand Hill Road, abychom sehnali investi¢ni kapitdl. Nikdo ndm
nevypsal Sek.

Naudil jsem se, Ze i kdyZ je fajn mit skvélou doménu, stejné tak je
i duleZité mit zkuSeny tym. I kdyZ jsem koncem 90. let fidil Liquor.
com sdm, v té dobé byl internet jest¢ v plenkdch. Proto jsme se
s Warrenem pfihldsili na konferenci Demo Pit. Ta patfila Michaelu
Arringtonovi, jenz se dostal do Zebficku TechCrunch 40. Tady jsme
hledali partnery pro podnikdni. A pravé zde jsme se sezndmili s Chris-
topherem (Kitem) Codikem a Nicolasem Darveau-Garneauem, kteff
neddvno vybudovali novou poradenskou firmu zaméfenou na pomoc
podnikatelam pfi vytvdfeni a rozvoji jejich firem. Zatimco se pohybo-
vali po konferenc¢nich prostorach a shdanéli potencidlni klienty a nové
vznikajict firmy, diskutovali jsme o naSich pldnech.

O né&kolik mésicti pozddji jsme uzavieli dohodu pro spole¢né vybu-
dovanf vyznamné firmy sdruZené kolem domény s vysokou hodno-
tou. Kit a Nic pfevzali iniciativu a pfebudovali cely model, nastavili
funkéni kritéria a sehnali finance od andélskych investorti. Koncem
roku vstoupila 2009 Liquor.com V2.0 do Zivota. Béhem dvou krat-
kych let se Liquor.com stala Spickou ve své kategorii. S vice neZ
280 000 fandy na Facebooku, pfes 18 000 piiznivcd na Twitteru,
s témé&f milionem navstévnikt kazdy mésic a partnerstvim s kazdym
vyznamné&jsi konglomerditem v oboru alkoholickych ndpoja byl rtst
Liquor.com vice neZ pozoruhodny.

Od spusténi provozu nesl plnou odpovédnost za provoz firmy Kit. Jd
jsem zustal spoluzakladatelem a prezidentem, stejné tak i vlastnikem
podstatného podilu.

Mé probuzeni

V roce 2008 se vSechno zménilo. Mij nevlastnf otec, ktery mé vy-
chovadval od mych 10 let, umiral doma v posteli. Choroba, se kterou
urputné celé roky bojoval, nakonec zvitézila. Sedéli jsme spolu a ja ho

drZel za ruku. I kdyZ se uZ nedokdzal vyjadfovat slovy, véfim, Ze ke
mné mluvil prostfednictvim fyzického spojent.

Pfed oCima se mi mihla vize mého vlastntho pohibu. Jak mé& tak
spoustéli do zemé v temné a vlhké rakvi, slySel jsem, jak nékdo vedle
hrobu fikd: ,Zde leZi Steve Olsher, ktery zasvétil cely svuj Zivot honbé
za vSemocnym dolarem.“

Nic vic nepadlo. Bylo to néco jako ndhlé probuzeni, kdy vds nékdo

v3i silou kopne do hlavy. Pustil jsem se do pfemyslent, jak co nejlépe
vyuZit 1éta, kterd mi zbyvajf, a zacal jsem uvaZovat, za jakymi tdspéchy
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bych se chtél ke konci Zivota ohliZet, aby mé& napliiovaly pychou. Je
zajimavé, Ze Zddny z nich v sobé& nezahrnoval vydélavani pené¢z.

VZdycky jsem mél nepfijemny pocit, Ze jsem se narodil, abych dokdzal
néco neobycejného. Ale mému ot¢imovi bylo jasné, Ze cesta, kterou
jsem se vydal, mé& odvadi od mych pfirozenych vloh. Tim, Ze mi pfe-
destfel vizi mého nevyhnutelného osudu, mé pfimél, abych zménil
kurz. Octl jsem se v misté, kterému dnes fikim AnoNe moment. Jde
o rozhodujici moment pravdy, ktery vds maZe vést dvéma sméry:

e Pry¢ od mista, kde byste ocenili, kdo skute¢né jste.

e Po cesté, kterd vds co nejlépe sladi s vaSim nitrem
a umozni, aby se vaSe budouci Jd jednou mohlo
ohlédnout zpét a podékovat vaSemu soucasnému Jd.

Od té doby chdpu, Ze je vyrazny rozdil mezi dobrym Zivotem a Zivo-
tem za UcCelem vydélavani penéz. Nechci, abyste m¢& 3patn¢ chdpali:
kazdy z nds md ndrok na neobycejny Zivot. Nepatfim k tém, kdo by
vdm navrhoval, Ze mdte rezignovat a Zit jako hladovéjici umélec jen
proto, Ze je vasim poslinim malovat. Pokud mutiZete proddvat své ob-
razy po milionu za kus, pro¢ byste neméli pfijmout, co vim nabizf trh?
A jestlize penize nejsou nic pro vds, pak je rozdejte a podpoite svou
oblibenou charitu. Tfim se vdm jen snaZim sdé¢lit, Ze nds zdvazek vuci
lidstvu nespocivd jen v tom, abychom 8li za finan¢nim dspéchem, ale
i za tim, co bude mit pozitivni dopad na nasi komunitu, nase prostfedf
a nds svét.

V letech, kterd ndsledovala po tomto mém pferodu, jsem zacal chdpat
sviyj jedine¢ny dar, jimZ je pomdhat lidem objevovat, CO V NICH JE —
tedy dar, s nfmZ se narodili a ktery maji rozvijet. Tato cesta mé dovedla

k ndsledujicimu:

e Hrdl jsem v hlavnf roli pralomového filmu 7he Kee-

per of the Keys (Spravce klic¢t) s Jackem Canfieldem,
Johnem Grayem a Marci Shimoffovou.

e Vytvoril jsem 7The Reinvention Workshop (Reinvencni
dilnu) (TheReinventionWorkshop.com), kterou mno-
ho lidf popisuje jako rozhodujici uddlost svého Zivota.

e Vytvoril jsem a moderoval Reinvention Radio (Rein-
vend¢ni rozhlas) (ReinventionRadio.com), pofad zamé-
feny na ,vytvdfeni vadcich osobnosti, které jsou ob-
dafeny schopnostmi pfindSet monumentalni zmény*.

e Napsal jsem knihu, kterd se stala bestsellerem Ama-
zonu i kategorie USA Book News’ Self-Help Book of
the Year (Americkd kniha roku v kategorii literatury
svépomoci), Journey To You: A Step-by-Step Guide to
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Becoming Who You Were Born to Be (Cesta k sobé:
Ndvod, jak se krok za krackem stdt tim, pro co jste se
narodili).

e Pronikl jsem na ABC TV, FOX TV, CNBC.com i do dal-
Sich 200 rozhlasovych potadu, v&etné celondrodnich
programu, které uvddéli Lou Dobbs, Jim Bohannon
a Mancow Muller.

s lidmi v3ech vékovych kategorif a vidét, jak jim zdff oci, kdyZ si pred-
stavujf, jak vytvareji Zivot naplnény spokojenosti, ispéchem a Stéstim.

Jak na to

Nehovofim o svém Zivoté proto, abych se chlubil, ale abych napomohl
vysvétlit svou motivaci pii vytvdfent této knihy. Jak jsem tak pokra-
Coval ve své cesté a uvédomoval si, jakd je moc v objevovdni toho,
CO JE V KAZDEM 7 NAS, zjistil jsem, Ze jen odhalenf smyslu vaseho
Zivota nestacf. K dosaZenf svych cilli ¢asto potfebujete ty spravné nd-
stroje a dovednosti. Jinymi slovy: musite i védét, JAK NA TO.

Pro soucasnost je typické, Ze neexistuje snazsi zpusob, jak dosdhnout
svych cilt, neZ prostiednictvim vyuZiti mimofddnych ucinkt internetu.
Asi po dvou desetiletich online jsem si uvédomil, Ze vim jen velmi mdlo
o tom, jak plné€ vyuZit byt jen maly zlomek internetového potencidlu.
To se muselo zménit, a tak jsem zacal hledat odpovédi. Poradil jsem se
s dobrym kamarddem Googlem a naSel jsem spoustu kouzelnika, kteff
by mé za tisic dolarti dokdzali naucit, jak na to. JenZe jd jsem hledal vic
neZ jen osobnf Ghel pohledu. A tak jsem pokracoval v prazkumu.

Zeptal jsem se svych spole¢niktl, koho znali a koho si oblibili. Jejich
odpovédi byly shodné. Soucasné jsem prozkoumal online féra, hod-
noceni produktd a dal3i zdroje. Vypaddvala stile stejnd jména. M¢I
jsem k dispozici seznam Spickovych gurut a zacal jsem studovat jejich
jednotlivé nabidky. Obsah byl tak neuvéfitelné rozsihly, Ze bylo nd-
ro¢né si néco vybrat.

Skute¢né jsem touZil spolupracovat se vSemi, protoZe kazdy se zabyval
tématy souvisejicimi s mym podnikdnim. Ale pfi ndkladech 2 000 USD
i vic za Skolen{ u kazdého z nich to nebylo moZné. Pak jsem usilovné
hledal jeden jediny produkt, ktery by mi poskytl specifickou infor-
maci, jak na to, od celé fady expertd. Md snaha vybrat viezahrnujic{
produkt ale vysla naprdazdno.

Co budu délat? Mohl bych utratit stovky dolarti, abych se néco naucil
od kazdého z nich individudlné. Nebo bych moZnd mohl vytvofit sérii
rozhovort, které by poskytly odpovéd kazdému majiteli malé firmy,
podnikateli, profesiondlovi z oboru informatiky i obchodnikovi vyuZi-
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vajicimu internet. Vybral jsem si to druhé. Pak jsem pfemyslel: ,Koho
z nich pozdddam, aby se se mnou pustil do projektu?” Ani zdaleka jsem
nebyl celebrita a nikdy jsem s nikym z nich nemluvil. Bez ohledu na
to jsem do toho 3el. Hledal jsem online a shdnél tak dlouho, dokud
jsem nenaSel kontaktnf informace na né nebo na né¢koho, kdo je znal.
Pak jsem zacal psdt a volat. Ve své korespondenci jsem vysvétlil da-
vody, pro¢ chci, aby mi ostatni pomohli pfesné zjistit, jak dosdhnout
zisku online, a zeptal se jich, jestli budou ochotnf:

e Poodhalit oponu, kterd odhalf jejich postupy.
e Definovat podrobné¢ krok za krokem, co pfesné délat.
e Poskytnout cenné zdroje pro zacdtek.

K mému poté&3eni i udivu 25 z nich feklo, Ze se rddi zicastni. V ndsle-
dujicich ¢tyfech mésicich jsem mél tu Cest posedét s mnoha 3picko-
vymi experty svétové tdrovné a kldst jim otdzky na télo. Jako rozumny
tazatel jsem chtél odpovédi, které by bylo moZné okamZit€ pouZit
v mé profesi... i v t€ vasi.

Nikdo z nich ani nezavdhal. Kazdy poskytl rady, znalosti i konkrétnf
instrukce, JAK NA TO, abychom to jedine¢né, CO JE V KAZDEM Z NAS,
pfinesli svétu bez ohledu na skutec¢nost, zdali bude zastoupen zkuSe-
nym obchodnikem, nebo noviac¢kem. Ndsleduje seznam expertt, kteff
pfispé€li do nasf knihy:

e Janet Bray Attwoodova: Alianc¢ni{ specialistka a spo-
luautorka bestselleru 7he New York Times s ndzvem
The Passion Test: The Effortless Path to Discovering
Your Life Purpose (Zkouska nasazeni: Nendro¢nd cesta
k dosaZenfi smyslu vaseho Zivota).

e Christopher (Kit) Codik: Spoluzakladatel a CEO
Liquor.com.

e Dean DelLisle: Specialista na rozvoj marketingu
a podnikdni se 30 lety zkuSenosti a rozsdhlym zaméte-
nim na socidlni networking.

e Mike Filsaime: Legenda internetového marketingu
a tvarce spolec¢nosti Butterfly Marketing — kterd dosdh-
la béhem péti dnt po svém rozjezdu hrubého zisku
1 milion USD.

e Pat Flynn: Blogovy expert a zakladatel SmartPassive-
Income.com.

e Kathleen Gageova: Mezindrodné uzndvand poradky-
né pro internetovy marketing.
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