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VENOVANI

Kristé, Tylerovi, Adayle a Jakeu Michalowiczovi — diky, Ze jste mi byli jednozna¢nou oporou
a nechali jste mé vyspat po spousté probdélych noci nad timto projektem.

Uspé&ch neni nikdy vysledkem Usili jedné osoby. Nikdy. Potfebuje tym. D&kuiji vam, tyme. D&-
kuji vam z hloubi svého srdce.

Patty Zanelliové, Anjanette Harperové, Mini Sankarovi, Mattu Maherovi, Scottu Bradleymu,
Stephanii Cavatarové, Howardu Hirschovi, Lauren Lombardové, Seanu Moriartymu, Lise Ma-
sonové, Mikeu Maddockovi, Zachu Smithovi a kazdému, kdo mi pomohl napsat tuto GZzasnou
knihu — mockrat vam dékuji, Ze jste popadli kameny a udélali z nich sochu. Nikdy nepfestanu
Zasnout nad tim, kolik toho dokaZe udélat mala, soustfedéna, netinavna a nadSena skupina
lidi.

V8em. Pro tuto chvili méame hotovo, neZ si masy feknou o dalSi knihu!

(Jste-li jednim nebo jednou z téchto mas, nestydte se Fict si o dalSi knihu.)



VSichni mi fikali, Ze bych si mél nechat napsat pfedmluvu od néja-
kého velkého zvirete. Vypada to, ze ma kniha bude tak trochu rozpo-
ruplna, tak trochu neomalena a bude v ni mensi davka zachodového

Predmluva

humoru - jinymi slovy: zadna predmluva.

Jsem ovSem podnikatel na konci role (NKR). Dokazal jsem to. Proto
jsem si taky zatracené napsal sam predmluvu. Je to takovy rychlopfe-
hled vlastnosti podnikatele na konci role — vSe, co musite ztélesnovat,

chcete-li byt jednim z lidi, ktefi maji uspét v podnikani.

Zde je mych osm hlavnich vlastnosti NKR:

1.

NKR si péstuje silné presvédceni — NKR vi, ze uspéch je
témer ze 100 % podminén jeho presvédcenim, nikoliv vzdeéla-
nim, prostredky ¢i okolnostmi. Jestlize NKR véri, ze néceho
dosahne, a podlozi to neiilnavnou, vytrvalou ¢innosti, stane
se to.

NKR je nadSenec — NKR vzdy jednoznacné pracuje v oblasti,
ktera ho naplnuje nadSenim. Toto nadSeni nemusi byt zjevné
nebo napadné nahodnému pozorovateli, ale NKR je vnima.

NKR se uchyluje k neuvazené akci - NKR dava vzdy pred-
nost jednani pfed poklidnym sezenim. Pokud jedna pfilis
brzy, mtize se spalit, ale NKR se nevyhnutelné dockavaji od-
meény za jednani predcasné, nikoliv opozdéné.

NKR vytézi z minima maximum — NKR odhali téch svych
nékolik malo pozitivnich vlastnosti a vydoluje z nich, co se
da. VSechno, co mu nejde, prehodi na druheé.

NKR dava pfednost duvtipu pfed penézi — Penize mohou
byt jako droga, ktera docasné vyresSi vSechny vasSe proble-
my. Penize vam umoznuji pachat pitomosti bez bolestivych
nasledkt, ovSem stale ztGistavate pitomci. NKR vi, Zze mistrné
podnikani vychazi z davtipu a z toho, ze se striktné soustre-
dite na svuj cil.

NKR ovladne mezeru na trhu — NKR si vybere trh, kde je
slaba konkurence nebo ktery neposkytuje tu ¢ast produktu,

sluzeb a hodnot, které miize poskytovat NKR. Pak NKR tuto
mezeru na trhu ovladne.



7. NKR v sobé snoubi dlouhodobé soustfedéni se na cil
s kratkodobou akci — NKR s naprostou jistotou vi, kde je
jeho konecny cil, ale nema podrobny plan, jak se tam krok
za krokem dostat. Misto toho NKR jedna v kratkodobém mé-
ritku (v 90dennich etapach) s cilem dosahnout podstatné-
ho pokroku. Po jedné etapé prehodnoti cile, vytvofi si plany
na dalSich 90 dni a uskutecni je.

8. NKR neni normalni — NKR jsou hazardéri. Jsou mirné divni
a mozna i lehce blazni. Kazdopadné jsou jini. NKR se nedrzi
pravidel a neni vazan spolecenskymi normami. Dokaze vyte-
zit z dané situace, co se da.

Poznavate se v uvedeném seznamu? Pokud ano nebo pokud byste si
prali takovi byt, tato kniha zméni vas svét...



UvoD

»,ovet je tvarnejsi, nez si myslite, a jen cekd, az vezmete kladivo
a vetknete mu formu.“

— Bono

Jsem unaveny... unaveny ze stovek, ne-li tisicovek knih o podnika-
ni, které jsou plné hesel, ale nemaji obsah. VétSina téchto knih by se
dala vydestilovat do jedné ¢i dvou stranek hodnotného obsahu. S jiny-
mi byste si tak akorat mohli vytrit zadek.

Nejsem schopen vam fict, kolika knihami jsem se zacal prokousavat
a za par minut zjistil, Zze se ,nudim“. Nakonec jsem to vzdal. Jen par
vybranych knih o podnikani je opravdu skvélych a ma smysl je precist
od zacatku do konce.

Cilem mé knihy Podnikatel na konci role je byt jiny, mnohem lepsi
nez tradi¢ni knihy o podnikani a vycpéla stredoskolska rétorika, a to
od prvniho az do posledniho slova. V této knize nenajdete zastaralé
koncepce ani ,optimalizovanou metodiku podnikatelské praxe“. Kniha
popisuje situaci pfimo v zakopech. Dal jsem do ni veskeré své usili,
zkusSenosti i zdroje, aby se Podnikatel na konci role stal jednou z nejlep-
Sich knih. Jestli se to povedlo, rozhodnéte sami.

Tato kniha je o tom, jak se stat skutecnym podnikatelem, a sou-
casneé je to kladivo na Skarohlidy. Nakopne vas do zadku a prinuti vas
sebrat se a néco délat.

Cim méné mate néceho dulezitého, tim nezbytnéjsim se to stava
a tim moudreji to musite pouzivat. To plati o vSem — o lasce, jidle, pe-
nézich a dokonce i (a to zejména) o toaletnim papiru.

Uz jste vykonavali potfebu s kalhotami omotanymi kolem kotnikt,
a kdyz jste byli pripraveni se zvednout, zjistili jste, Ze mate nesmirné
malo toaletniho papiru? Netikejte, Ze ne! Vite naprosto presné, o cem
mluvim. Tti dilky potrhaného toaletaku visi z role, jako by se vam vy-
smivaly.

To je ale pozice dost na prd (slovni hricka je zameérna). Existuji zhru-
ba tak dvé az tfi feSeni. Muzete volat o pomoc, coz je sice HODNE
trapné, ale je to feSeni. Samozfejmé se muzete pustit do ponizujiciho,
nahrbeného plazeni se priskokem vpred a pritom se modlit, Ze nékde
pobliz najdete dalsi roli. Sice horor, ale taky reSeni. Posledni moznosti,
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obvykle tou nejlepsi, je vyjit s tim, co mate. A kdyz zapojite svij podni-
kavy mozek, rychle prijdete na to, ze mate mnohem vic nez jen tfi dilky.

Podivejme se na to podrobné. Uchylite se k posledni varianté a roz-
hodnete se vyjit s tim, co mate. Budme uptrimni — kazdy vi, Ze se tremi
dilky nevystacite. Popremyslejte tedy, co byste tak jeSté mohli... maly
okamzik. No ano!!! Jo! Odpadkovy koS. Razem je z vas Spickovy gym-
nasta, ktery provadi vzpor obouruc s roznozenim na koni s madly. Vze-
prete se a natahnete nohu. Jen ji... natahnout... dost daleko. Noha se
vam chvéje namahou, nejisté nabirate prsty u nohou odpadkovy kos
a zacinate ho pritahovat k sobé. ,No tak, pojd hezky ke mné,“ opaku-
jete si porad dokola.

A pak prijde ¢as prozkoumat nové nalezeny poklad. Pouzity kapes-
nik. Dobfe, velmi dobfe. Cistici vatova tycinka. Ach, jak nelidské! Ale
pouzitelné, kdyz je treba. Par vatovych tampont. Ano, s tim se da néco
délat. A... zubni nit? Ani nahodou! Na zubni nit nepfistoupite. Diky
ttem kouskim toaletaku, par vatovym tampontim, pouzitému ka-
pesniku a nékolika Stouchtum Ccistici vatovou tyc¢inkou muzete Cerstvi
a spokojeni znovu Celit svétu. Samoziejmé ze tam nedate novou roli pro
toho, kdo prijde po vas. At si poradi, jak umi!

Zde ale pribéh nekon¢i. Az pujdete na zachod pristé, ihned si zkon-
trolujete zasobu toaletaku. Kdyz ted mate poradnou zasobu, trhate
papir, az z néj létaji cucky. Za par tydnt po ,incidentu“ se ovSem vra-
tite ke starym navykim a prestane vas doprovazet ona prchava mys-
lenka, ze byste se mohli octnout v prekérni situaci. Samoziejmé netrva
dlouho a opét se ocitate s kalhotami u kolen, prazdnou roli a na rtech
s vroucim pranim, abyste tentokrat nemuseli pouzit zubni nit.

Vnimate to Gizasné ponauceni, které z toho plyne pro podnikatele?
V tomto nejnarocnéjsSim a zaroven nejlidstéjsim okamziku kazdy z nas
prokazuje neohranicenou schopnost tahat ,zazraky“ z rukavu - tedy
z odpadkového kosSe. Jakmile doopravdy nemame moznost jen tak
vstat a odejit, najdeme si zpusob, jak si poradit. Se tfemi dilky papiru,
par nalezy z koSe a mozna i roztrhanou kartonovou rulickou se nemoz-
né stava velmi moznym.

Az to nahani hriizu, jak premyslivi a inovativni dokazeme byt, kdyz
nam dojdou zasoby. Ale soucasné je ohromuyjici, jak rychle dokazeme
spotfebovat a vyplytvat zdroje, kdyz jich mame na prvni pohled dost.
Problém je v nasi hlavé. Kdyz vime, Ze je néceho nadbytek v konkrét-
nim okamziku (napf. cela role toaletaku), pretransformujeme to ve své



hlavé do podoby trvalého nadbytku (napf. nekone¢né zasoby toaletaku
na dosah ruky.) Tim padem vyplytvame, co mame. A co je jeSté hor-
-§1 — ani se nepodivame, jestli nam to nedochazi. Prosté dojdeme k za-
véru, ze tam je. Sedime si, vykonavame potrebu a POTOM sahneme
do prazdna. Zatracené! Uz je to tu zas.

Ale co kdyby pokazdé, kdyz se posadite, byly na rulicce jenom tri dil-
ky toaletniho papiru? Kdybyste vzdy ocekavali omezené zdroje, rychle
byste se naucili byt pfi oCisté velmi opatrni, vzdycky. Stejné tak byste
si zatracené dali pozor na to, abyste jeSté pred odmotavanim papiru
meli koS v kliné. Mozna byste dokonce upravili své chovani, abyste
v sobé vSe udrzeli, mozna byste jeSté cestou domt1 udélali dalsi zastav-
ky, nebo byste tfeba pojedli vic ryze. Vase mysleni, vaSe soustredéni
a vaSe jednani by se zménily tak, abyste méli méné prace — nebo uti-
rani.

Vas uspéch je zcela podminén vasi schopnosti oprostit se od jednoho
jediného pristupu, ktery praktikuji vSichni ostatni. Vas tspéch je zcela
podminén tim, jak pouzivate své mysleni, jak se vyporadate s dulezi-
tymi zdroji a jak rozhodné budete jednat pfi dosahovani ,nemozného“
s velmi malym objemem tradi¢nich zdroju. Vas uspéch je naprosto za-
visly ne na tom, ze se vzdate a budete cekat, nez se objevi dalsi role, ale
na tom, ze si poradite s tim, co mate. Lidé, ktefi se rozhodli zvladnout
tuto dovednost a zapojit ji do svého podnikani, patfi k tomu hrdému
malu zvanému podnikatelé na konci role!

Podnikatel na konci role neni dilo pro bézné pfemyslejici lidi

Podnikatel na konci role neni pro utlocitné ani pro lidi se slabym Za-
ludkem, kdyz uz jsme u toho. Kniha je pro lidi, ktefi touzi dosahnout
uspéchu v podnikani, védi, ze to bude tvrdé, a maji dost odvahy, aby
vytrvali. Neni pro snilky ani tluéhuby. Tato kniha NENI pro lidi, ktefi
chteji ,,vyzkousSet“ néco nového jednoduse jen proto, aby odhalili vSech-
ny ,problémy“ a dokazali tak, ze pravdu meéli oni. Koho se to tyka, jisté
se uz poznal. A tato kniha rozhodné neni pro lidi, kteti si mysli, ze jedi-
na kniha ¢i soubor materialti je dostane ze dna az na vrchol.

Tato kniha je pro lidi, ktefi chtéji zpochybnit stavajici rad. Tato kni-
ha je pro ty, ktefi se chtéji néco naucit, chtéji toho vyuzit k rozvinuti
svych sil a pak se s pomoci nauc¢eného vydat naplno k cili. Jesté dtle-
Zit€jsi je, ze tato kniha je pro lidi, kteti prebiraji vyhradni zodpovédnost
za vlastni uspéch ¢i selhani. Uspéch v podnikani nestoji na tom, Ze



mate pravdu, ale na vasem nasazeni. Chcete tedy mit pravdu, nebo byt
uspésni? Ja volim uspéch.

Vas aspéch zavisi na vas

Jistota celozivotni kariéry u velké spolecnosti padla uz davno spolu
s poslednim vydechem gigantu jménem Enron. Bezpeci, radost a ves-
kera dalsi pozitiva vam prinasi zivot podnikatele. Premyslejte o tom: ni-
komu nemuzete vérit vic nez sobé a stejné tak nemuiizete byt na nikom
vic zavisli. A ja se vsadim, ze uz ted mate vSechny ty dovednosti, které
potfebujete k rozjezdu — pravdépodobné byste jen potrebovali ujistit,
co vSechno uz mate, a taky byste potfebovali poradné nakopnout. To
je ma prace.

Je na case, abyste slySeli pravdu, a ne néjakeé sladké nesmysly nebo
pravidla rychlého uispéchu. Rozjet a vybudovat spolecnost je zatracené
tézké. Nahani to strach, zabira to cas, je to frustrujici a obcas vycerpa-
vajici. A zcela upfimné vam feknu, Ze to miiZete podélat a financné se
zruinovat. Ale financ¢ni katastrofa neni pravdépodobna, pokud se tvrdé
a s nasazenim vydate na cestu k vlastnimu uspéchu. Pokud vyuzijete
své silné stranky, miizete vybudovat firmu, ktera vam naplni penézen-
ku i dusi. Firmu, ktera vas potési a osvobodi. Mate-li cil, je tato kniha
mapou.

Nemohu se ovSem na tu cestu vydat bez vas. Musite byt ochotni
zkusit si néco nového, dostat se za vami vnimané mantinely a rtst.
Odpovédnost za vlastni podnikatelské zkuSenosti lezi primo na vasich
bedrech. Pokorni jednoho dne zdédi zemi, ale budte si zatracené jisti,
ze to nebudou podnikatelé.

Sam jsem si vyzkousel, jaké to je vystavét si z niceho tfi vlastni fir-
my, fungoval jsem jako partner pfi rozjezdu spousty dalSich a prostu-
doval jsem stovky rozjezdll. Pritom jsem odhalil spolec¢né rysy rozjezdu
uspésnych firem, na které v této knize upozornuji. Jednu z téch veéci
vam feknu ted hned: rozhodné to neni tradi¢ni mysleni. Zapomente
tedy, co vas ucili na obchodni Skole, pustte z hlavy to, co si myslite,
ze vite o rozjezdu firmy, a hodte za hlavu metodu spravy penéz svého
tatky. Je tady nova generace podnikateltl a nastal ¢as na nové pracovni

postupy.
Jste pfipraveni se do toho oprit?
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MUJ PRIBEH SE TREMI DILKY PAPIRU

Facebook, Google a YouTube vyletély jako strely k neuvéritelnému
uspéchu rychleji, nez jste stacili fict ,herSvec®. Jejich cena se pocita
ve stamilionech, v miliardach a mozna ve stamiliardach. Prekvapivé
na tom je, ze jejich zakladatelim bylo v dobé rozjezdu néco pres dva-
cet A PRITOM vydélali baliky penéz. Hersvec! Jejich uspéch je tizasny
a za to se jim také dostava velmi sluSného pokryti ze strany meédii.
Jsou oslavovani jako ti nejlepsi z nejlepsSich a jako zakladni pilife nové
ekonomiky.

Mé zkusenosti byly jiné. O dost jiné. A hlavni rozdil mezi mym pfibé-
hem a témito ,médii zboznovanymi podnikateli“ (MZP) spociva v tom,
jak jsme rozjizdéli a budovali své firmy. K tomu se ale dostaneme poz-
dé&ji. Uspéchy podnikateltt na konci role se stavaji zfidkakdy pfedmé-
tem diskusi. Tim méné jsou pak oslavovany v médiich. Pfesto jsou to
prave tito ,kazdodenni“ podnikatelé, kdo pomalu, ale jisté kraci dal,
vytvaii izasné firmy a dosahuji pozoruhodnych vysledku.

Google neni ,kazdodenni realita“, protoze nepredstavuje typicky pri-
klad. Jeho Gispéchu ovSem mtize dosahnout i vaSe firma, budete-li tomu
skutecné vérit (k tomu vic pozdéji). Google také nemusi byt vniman jako
Jjedina cesta k uspéchu, ale prosté jen jako jedna z cest.

Existuje spousta dalSich cest, po kterych se vydavaji lidé jako vy, at
uz znami, nebo neznami. To jsou cesty NKR. Neékteti z nich jsou hodné
znami, jako napriklad Bill Hewlett a David Packard, ktefi zalozili svou
firmu s 538 dolary a dilnou v garazi, zatimco dnes spravuji vynosny
konglomerat v hodnoté 100 miliard dolarti. Néktefi z nich jsou ovSem
meéné znami, napfiklad Brian Scudamore z 1-800-GOT-JUNK?, ktery
se jednou v 1été zasnil a ze snu vybudoval podnikani v odpadech, jehoz
vynosy se blizi dvousetmilionové hranici. Dave Packard, Bill Hewlett
i Brian Scudamore jsou vSichni podnikatelé na konci role. Stejné tak
ija. A predpokladam, ze vy téz.

Jsem tu, abych vam vypraveél jejich pribéhy. A taky pribéhy dalSich
i pouceni, ktera jsem si z nich odnesl. Jsem tu, abych vam sdélil sku-
tecnou podstatu jejich uspéSného podnikani. Je napuchla spoustou
selhani, nasakla skutecnym pokrokem, poznamenana chybami a oko-
fenéna vyznamnymi uspéchy.
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Kdo vlastné jsem, Ze vam chci vypravet o téchto vécech? Jsem Pod-
nikatel na konci role. Ma cesta, to byla zakopova valka. Ale naucil jsem
se, jak se ze vSeho dostat a udélat diru do svéta. Obcas to byla zabava,
casto boj, ale mému podnikatelskému dobrodruzstvi rozhodné chybi
dost do oslnivého lesku. Dokonce jsem se se svou manzelkou a malym
ditétem prestéhoval do vesnicky plné diichodcti, abych usetfil. Na tom
urcité neni nic oslnivého, to mi vérte. Pokud tedy nemate radi shuffle-
board a zatuchlinou pachnouci staré lidi.

A takeé jsem jednou ¢i dvakrat uvizl na zachodové mise. Pracoval
jsem ctyticet osm hodin v kuse, protoze jsem musel, a spal v klientovée
zasedacce, abych uSetril za hotel. A ted, kdyz to piSu, sedim u opo-
tftebeného psaciho stolu, ktery jsem si odnékud odnesl, abych usetril,
i kdyz mam vic nez dost na to, abych vymetl specializovanou prodejnu
kancelarského nabytku.

Je jisté, ze vaSe cesta bude vic podobna té mé nez treba cesté Mar-
ka Zuckerberga z Facebooku. Chci ale, abyste védéli, ze Gispéchu se
da dosahnout, kdyz se vydate po jakékoliv cesté. Abyste mohli kracet
vitézné, nepotifebujete k tomu ,plnou roli“. Mtizete to zvladnout s pou-
hymi tremi dilky toaletaku. A nezalezi na tom, jakou cestu si vyberete.
Hlavné po ni musite kracet se silnym presvédcenim, naprostym sou-
stredénim a obrovskym nasazenim.

Podivejme se v rychlosti, jak vypada muj pfibéh se tremi dilky papi-
ru ve srovnani s MZP:

Mikeova cesta ,,tfi dilku“

Meédii zboZznovani podnikatelé

6 let — Rozjizdi firmu na sekani tra- | 6 let — Stale v plenkach.
vy. Najima si pubescenty v okoli.

Kupuje dim svych rodicu.

12 let — Sedi v dozor¢i radé velke
firmy na vyrobu hracek.

12 let — Odvazeji ho do velké ne-
mocnice, protoze spolkl hracku.

18 let — Maji o n¢j zajem ty nej-
lepsi vysoké Skoly, ale on odmita
a zaklada firmu financovanou ri-
zikovym kapitalem.

18 let — Vybira si vysokou sko-
lu na zakladé poméru dévcat
a chlapcu. Nastupuje, ale dévcaty
je soustavné odmitan.
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Médii zboznovani podnikatelé

Mikeova cesta ,,t¥i dilku“

19 let — Zvlada vedeni spolecnosti
v hodnoté nékolika miliont dola-
ra.

19 let — Zvlada narazeni pivniho
sudu.

21 let — Uskutecnuje prvni verej-
nou nabidku akcii.

21 let - Uskutecnuje navrat domu.

24 let — Odchazi na odpocinek.

24 let - Pije priliS mnoho piva
a rozjizdi vlastni firmu, protoze
ytakovou véc zvladne kazdy pito-

»

mec-.

24 let a 1 den — Kon¢i s odpocin-
kem. Nasleduji oslavy.

24 let a 1 den — Rozjizdi novou fir-
mu. Zjistuje, ze takovou véc ne-
zvladne kazdy pitomec. Nasleduje
panika.

27 let — Dosahuje dalsiho uzas-
ného uspéchu, protoze to od néj
kazdy ceka.

27 let — Spolecnost je uspésna,
protoze neexistuje jina alternati-
va.

30 let — Uz se neobjevuje ve zpra-
vach, protoze titulky jsou plné ji-
ného 18letého génia.

30 let — NaSel svou parketu, rozjel
dalsi firmu, roste rychle a jiste.

33 let — Vyhledal psychiatric-
kou pomoc, potrebuje ,najit sam
sebe“.

33 let — Nasel se! Zije pro to, co ho
bavi. V podnikani i v Zivoté se mu
skvéle dari.

36 let — PiSe knihu o svém Zzivot-
nim pribéhu. Neprodava se. Od-
chazi pracovat pro NKR.

36 let — Inspiruje novou vinu Spic-
kovych podnikatelt — NKR. NKR
pokracuji v naboru zkrachova-
Iych MZP.

Jakych tspécht jsem tedy dosahl? Mam seznam objektivnich tspé-
cht, ale dtlezitéjsi je, ze jsem objevil, co mé bavi, a ziju pro to! Miluji
rozjezdy firem, rad z nich buduji skvélé spolecnosti a délam to rych-
le! Mam rad outsidery, ty neopévované hrdiny, lidi, ktefi se zamérili
na své cile, ale zfejmé nedostali tu spravnou prilezitost. Rad pomaham
lidem, ktefi nemaji rovné Sance. Ukazuji jim, jak vyuzit své prirozené
silné stranky, aby se do toho mohli dat a vSem to natfit. Celé mé Zivot-
ni poslani se toci kolem tésné spoluprace se zacinajicimi podnikateli,
kterym pomaham rozvijet jejich koncepce tak, aby se stali Spickami
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ve svém oboru. Délam to moc rad. Vysledkem je, Zze jsem nesmirné
Stastny, skvéle si tim vydélam a citim neustale spoustu energie. Zajis-
til jsem si tak naraz zdravi, bohatstvi a Stésti. Pro mne je to mtij nejvét-
§i aspéch. Jaky bude ten vas?

Mij seznam objektivnich dispéchu

Pokud netouzite vy¢muchat si meé s pomoci Googlu, prehled mych
uspéchu je zde:
Rozjel jsem svou prvni firmu, spoleénost na sestavovani pocitaca,

ve Ctyriadvaceti. Prodal jsem ji 31. prosince 2002, prostfednictvim sou-
kromé transakce. Funguje dodnes a dari se ji.

1. ledna 2003 jsem rozjel novou firmu. Ano, hned nasledujici den.
Tato spolecnost se za tri kratké roky dostala na Spicku v celonarodnim
meéritku a nasledné ji koupila velka obchodni spolecnost

Svou treti spolecnost, Obsidian Launch, jsem rozjel v 1éteé 2005. V té
dobé se jesté jmenovala jinak a byl to jen takovy predbézny koncept.
Ten se zmeénil, protoze jsem si naSel cas zamyslet se nad sebou, zjistit,
co mam skutecné rad, a pomalu vybudovat koncepci na svych zajmech
a zivotnich cilech. Mé predchozi spolec¢nosti, i kdyz byly velmi ispésné,
vyrustaly na mysSlence, ze maji byt zadouci pro trh. Nevyuzival jsem
ovSem naplno svého talentu ani zajmt. Ma posledni spole¢nost na to
vS§e bere ohled, proto jsem spokojeny.

Postupoval jsem cestou podnikatele na konci role, na zacatku ne-
umyslné a nevédomky, ale casem zamérné a s maximalnim soustfre-
dénim. Na této cesté jsem kladl duraz na sva presvédcéeni, objevoval

sledky?
Kromeé toho, Ze jsem prodal dvé spolecnosti za spoustu pene€z,
* Ucastnim se jako partner rozjezdu jedné noveé spolecnosti pfi-
blizné kazdé c¢tyti tydny;
* jsem pravidelnym hostem poradu The Big Idea with Donny
Deutsch i dalSich televiznich programi;

* obdrzel jsem spoustu podnikatelskych ocenéni, véetné oce-
néni Mlady podnikatel roku od SBA (sprdavni agentura pro
malé a stredni podniky);
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* délaji se mnou rozhovory do spousty médii na celonarodni
urovni;

» prednaSim na neékterych nejprestiznéjSich wuniverzitach
v zemi, a to jsem byl na virginské polytechnice jen prumérny
student — chapete to?

* jsem autorem této knihy a mam v imyslu napsat jich mno-
hem vic;

k1 ve vSech svych firmach!

Mym cilem neni se tady vytahovat, ale chtél jsem jednoduse zdtraz-
nit, ze kdyz tohle dokazu ja, dokazete to i vy. Soucasné si dejte pozor,
abyste nezaménovali zajem meédii s touhou stat medialnimi milacky.
Byt MZP je néco jiného nez pouhy zajem meédii. V této skupiné jsou
lidé, kteti skutecné dosahli svého uspéchu ze dne na den. MZP by méli
byt oslavovani, o tom neni pochyb. Ale neméli by byt vnimani jako né-
jaka vyjimecna skupina.

Pokud chcete, muzete dosahnout Gispéchu a také ho dosahnete. Stat
se uspésSnym ze dne na den vyzaduje urcity ¢as na pripravu. Nakonec
muzete dosahnout kazdého cile, jaky si zamanete, a mtzete ho dosah-
nout tak, ze se vydate cestou podnikatele na konci role.

Ja jsem rozhodné nesel cestou MZP a nejde ji ani vétSina podnika-
tela. I vy pravdépodobné rozjizdite svou firmu s pomoci tfi dilku toa-
letaku, kridel a modlitby. Mym ukolem je pomoci vam zbavit se kridel
a modlitby. Vasim ukolem je uspét s pomoci tfi dilkt1 toaletaku.

No tak uz zacneme, ne?
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