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PREDMLUVA
K CESKEMU VYDANI

Kdyz se fekne Apple, zpravidla ndsleduje Steve Jobs. Ten byl béhem
svého Zivota vétsinu ¢asu skute¢né zosobnénim spole¢nosti, kterou
v roce 1976 spolu se dvéma spolecniky zaloZil a postupné vytihl
aZ mezi nejrespektovanéjsi hrice nejen ve svém oboru. Steve Jobs
byl velky viziondf, nekompromisni vyjednavac a perfekcionista. JenZe
sim by Apple nikdy na pomyslny piedestal nedostal, k tomu potie-
boval mit vZdy pfi ruce tym skvélych kolegu, kteff jeho vize pretvdreli
v redlné produkty a ndsledné je proddvali dychtivym zdkazniktim.

Sikovnych lidi pracovalo v Cupertinu mnoho, ale piece jen nékteff
zdfili vice neZ jini, byt mnohokrdt v pozadi, stran reflektort a oc¢t
vefejnosti. Jednim z takovych muzi je bezesporu Sir Jonathan Paul
Ive, jehoZ cely svét znd pod zkricenym jménem ,Jony“. Mnozi do-
konce tvrdi, Ze bez svého dvorniho designéra, ve kterého se Jony Ive
v prabéhu let vypracoval, by Steve Jobs nikdy nebyl schopen dokra-
Cet s jable¢nou spolec¢nosti tak daleko a proménit Zivoty viech lidi by
musel nékdo jiny.
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Pritom podle vieho nechybélo mnoho a Jony Ive dnes — v éfe po

vvvvvv

vvvvvv

Zou né&které ndsledujici kapitoly, Jony Ive sice nepfichdzel do Applu
jako designér-zacdtecnik, ve Spojeném krilovstvi si vydobyl celkem
slusné renomé a Apple se ho snazil do svych fad nastdlo zldkat delst
dobu, nez se mu to nakonec podaftilo, ale kli¢ové bylo, Ze prichdzel
do spolecnosti, kterou v roce 1992 neved! Steve Jobs.

KdyZ se pak v roce 1996 Steve Jobs do Applu vritil, hledal pro vzkii-
Senf skomirajici spole¢nosti designéra, ktery by mu pomohl vytvorit
produkty, jeZ si vysnil a které mély postavit jeho milovany Apple
zpét na nohy. Pravé to byl jeden z momentt, kdy mohla kariéra
Jonyho Ivea jako klicového muZe designu v Applu skoncit. Jobs se
totiZ po pievzeti ot€Zi porozhliZzel po moZnych posildch zejména za
hranicemi svého staronového sidla, ale nakonec prece jen podnikl
cestu do designérského studia své vlastni spolecnosti, a bylo to: zce-
la jedine¢né spojeni dvou vyjime¢nych muzt bylo jako mdvnutim
kouzelného proutku navdzdno.

Steve Jobs a Jony Ive se stali v ndsledujicich letech nerozlu¢nou dvoji-
cf. Jonyho hvézda v Applu stoupala, spolu s Jobsem dokdzal pietvorit
hierarchii spole¢nosti takovym zptisobem, Ze tu byl design na prvnim
misté a az pak vSe ostatni. Studio primyslového designu, kterému
vladl pravé Jony, se stalo pomyslnym srdcem Applu a nikdo na né¢j
nesmél sihnout. A pokud doslo v dilnédch ke stfetu dvou kohoutt, ten
stojici proti Jonymu, byt se sebevétsim hiebinkem, nemél piili§ Sanci.
Jobs se za svého dvorniho designéra vZdy postavil a odchdzet museli
jini. Apple kvuli tomu opustilo nékolik vyznamnych zaméstnanct,

vvvvvv

Kniha Leandera Kahneyho ovSem zdaleka nenf jen o Jonym Iveovi
a jeho vztahu se Stevem Jobsem. Naopak se snaZi od zesnulého
spoluzakladatele jable¢né spole¢nosti odpoutat a misto toho nabiz{
zcela unikdtni pohled do nitra Applu. Byt si Apple mnohé své kle-
noty peclivé stfezi, muZete se v n€kolika kapitoldch podivat, byt jen
textem, piimo do dilen designért, do kterych se snad nikdy Zddny
novindi nedostal a piistup tam dokonce méla odepfena i vétsina
samotnych zaméstnanci spole¢nosti. Naprosto vycerpdvajici popis
vyvoje jednotlivych produktti ¢asto nechd nahlédnout piimo pod
ruce Jonyho Ivea a odhali, jak jeden z nejuzndvanéjsich designéra
soucasnosti pracoval s myslenkami svymi i svych kolegt, jak v Ap-
plu zdokonalovali vyrobn{ procesy i na jaké strasti nardZeli pii zkou-

mdni novych materidlt.
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Tajnustkdfstvi je sice zakofenéno v DNA Applu stejné hluboko jako
cit pro design ¢i inovaci, ale pfesto se Leanderovi Kahneymu po-
dafilo pfinést zcela unikdtni vhled pod poklicku technologického
giganta a konkrétné pod ruce samotného Jonyho Ivea, ktery o své
praci nemtiZze mluvit ani se svou manZelkou.

— Ondfrej Holzman
Séfredaktor Jablickar.cz

JONY IVE | 11



POZNAMKA AUTORA

KdyZ jsem se poprvé setkal s Jonym Ivem, celou noc mi nosil batoh.

Nase cesty se zkiiZily na jedné party, kterd prob&hla brzy zvecera
na Macworld Expo v roce 2003. Jako externf redaktor, ktery hore¢né
pracoval pro Wired.com, jsem piesné védél, o koho jde: Jonathan
Paul Ive byl na té nejlepsf cesté, aby se z néj stal ten nejproslulejst
svétovy designér.

Prekvapilo mé, Ze je ochoten si se mnou povidat.

Zjistili jsme, Ze mdme spole¢nou ldasku k pivu i cit pro kulturni 30k,
oba jsme byli ptivodem Britové, nynf Zijic{ v San Francisku. Spole¢né
s Jonyho Zenou Heather jsme vzpominali na britské hospody, skvélé
noviny i to, jak moc ndm chybf britskd hudba (zejména elektronicky
house). Po pdr pivech jsem ale vyskocil a uvédomil si, Ze nestthdam
jednu schizku. Ve spéchu jsem vyrazil bez batohu s notebookem.

Po pulnoci jsem na Jonyho narazil znovu, v hotelovém baru na

druhé strané mésta. Ke svému piekvapent jsem zjistil, Ze nosi muj
batoh, pfehozeny pfes rameno.
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Nejuctivanéjsi vyvojdf svéta tahal cely vecer na rameni batoh zapo-
mnétlivého reportéra — to mé ohromilo. Dnes vsak uZ chdpu, Ze po-
dobné jedndnf je pro Jonyho Ivea charakteristické. Vénuje se svému
tymu, svym spolupracovnikiim a — nejvice ze vieho — Applu. Pro
Jonyho je price nade vie — ale kdyZ mluvi o prdci, tak v prvni osob¢
¢isla mnozného.

Pdr mésic po naSem prvnim setkdnfi jsem na néj narazil znovu,
tentokrdt na konferenci Apple’s Worldwide Developer’s Conference
(WWDCQC) v ¢ervnu 2003. Stdl v dstrant, zatimco Steve Jobs piedvadél
Power MacG5, vykonny stolnf pocita¢ v iZasné hlinikové skiini na-
stojato. Jony si povidal s n€kolika pfehnané horlivymi Zenami z PR
oddélent Applu. Po Jobsové projevu jsem el do mist, kde stdl Jony.

Zadival se na mne a fekl: ,Moc rdd vds zase vidim.“

Potfdsli jsme si rukama a on se zeptal tim nejmilej$im moZnym zp-
sobem: ,Jak se mdte?”

Bylo mi trapné zmifiovat se o tom batohu.

Nakonec jsem se dostal k otdzce: ,Mohl bych z vds dostat par po-
stiehti?“ Pracovnice PR oddélent, které stily pobliZ, unisono zavrtély
hlavami. Apple byl prosluly svym tajnustkdistvim, ale Jony pfesto

X«

odpovédél: ,Samoziejmé.
Odvedl mé& k vystavenému modelu na nedalekém podstavci. Chtél
jsem byt investigativni, ale on se pustil do vdsnivého, dvacetiminu-
tového monologu na téma své nejnovéjsi prace. Prakticky jsem to
nestihal ani komentovat. Nemohl si pomoct: design je jeho vdseri.

Power MacG5 vyrobeny ze silné hlintkové desky vypadal v ¢isté Sedé
barvé jako neviditelny bombardér. Armddu pfipominajici design od-
povidal dobé& — tehdy se vedly megahertzové vilky a Apple se po-
stavil do boje proti Intelu o nejrychlejsi Cipy. Vyrobci uvddéli na trh
pocitace s vysokym vypocetnim vykonem a Apple se chlubil, Ze jejich
novy stroj je nejvykonngjsi ze vsech. Jony vsak nehovofil o vykonu.

,Tenhle mi dal hodn¢& zabrat,“ fekl. Pak zacal vypravét, Ze celkovou
filosofii designu pfistroje je uchovat véci co nejjednodussi. ,Chtéli
jsme se zbavit vieho, co nebylo naprosto nezbytné, ale vy tohle usilf

nevidite.

Znovu a znovu se vracime zpdtky na zacdtek. Potfebujeme tuhle
soucdstku? NemtZeme ji pfimét, aby vykondvala funkci dalsich ¢tyi?
Stalo se z toho cvicenf s cilem redukovat a redukovat, ale diky tomu
je snazsf jak konstrukce, tak se s nim lidem i lépe pracuje.”
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Redukovat a zjednodudovat? To nebyla typickd oborovd samochva-
la. Pfi vypousténi novych produktt na trh mivaji spole¢nosti sklon
Cefit vodu kolem sebe mnohem vic, nikoliv byt nendpadné, ale Jony
ted fikal pravy opak. Ne, Ze by toto zjednoduSovdn{ byl novy pii-
stup. Slo o zdkladnf pravidlo designu. Ale do koncepce svéta v roce
2003 to nezapadalo. AZ pozddji jsem si uvédomil, Ze ono ¢ervnové
odpoledne v San Francisku mi Jony Ive poskytl jeden obrovsky kli¢
k tajemstvi inovaci Applu, k viudypiitomné filosofii, kterd umoziiuje
této spolecnosti dosahovat prilomovych udspécht a pohybovat se

NP Ps

na pozici jedné z nejdominantnéjsich firem svéta.

I kdyZ stdl v strani, zatimco Steve Jobs proddval vefejnosti vysledek je-
jich spoluprice — v&etné idolt jako iMac, iPod, iPhone a iPad — zptsob,
jakym Ive pfemysli a realizuje design, vedl k obrovskym uspéchtim.
Jako senior vice president divize pramyslového designu v Applu se
stal neptekonatelnou silou pii utvdfeni nasi, na informacich postavené
spole¢nosti a zménil zptisob, jak pracujeme, bavime se a komunikuje-
me s druhymi.

Jak se ale absolvent anglické vytvarné Skoly s dyslexii mohl stdt
§pickovym svétovym technologickym inovdtorem? Na ndsledujicich
strdinkdch se budeme setkdvat s oslnivym, ale soucasné skromnym
Clovékem, ktery je posedly designem a jehoZ obrovskd schopnost
nahliZet do podstaty véci a ovliviiovat bezpochyby zménila i vas
Zivotnf styl.

— Leander Kahney

JONYIVE | 15



Jony lve

SKOLNT LETA

€6 1161 tak dokonalou hydrauliku,
Ze na poskldddni prakticky
stacilo dychnout. Videl jsem, jak
z Jonathana vyzaruje probouzejici
se talent.ee

— Mike Tabberer

Podle legendy je Chingford rodistém sirloin steaku (steak z nizkého
rosténce). Po hostiné v mistnim zdmku ke konci sedmndctého stoleti
byl krdl Karel II. svym jidlem tak nadSen, Ze ddajné povysil velkou
masovou fldkotu do $lechtického stavu, pasoval ji na Sira Loina.
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Dalsi produkt Chingfordu, Jonathan Paul Ive, pfisel na svét mnohem
pozdéji, 27. unora 1967.

Stejné jako jeho roddk je i Chingford mistem klidnym a neokdzalym.
Komunita zdmoznych, za praci dojizdgjicich lidi na severovychodnim
okraji Londyna, kterd uZ sousedi s venkovskym hrabstvim Essex, jen
kousek na jih od Epping Forestu. Chingford volf konzervativce, je to
volebni obvod Iaina Duncana Smithe, byvalého viidce Konzervativni
strany, ktery usedd do kiesla, jeZ kdysi proslavil Sir Winston Churchill.

Détstvi Jonyho Ivea bylo pifjemné, ale skromné. Jeho otec, Michael
John Ive, byl stitbrotepec, jeho matka, Pamela Mary Iveovd, psycho-
terapeutka. Méli i druhé dité, dceru Alison, kterd se narodila dva
roky po synovi.

Jony navstévoval Chingford Foundation School, pozdé¢jsi alma mater
Davida Beckhama, proslulé fotbalové hvézdy (Beckham sem chodil
o osm let pozdéiji). Ve skole Jonymu diagnostikovali poruchu ucent,
dyslexii (tuto poruchu mél spole¢nou i se svym kolegou Stevem
Jobsem, ktery mé&l dominantni levou hemisféru).

Jako mlady hoch Jony projevoval zvidavost tykajici se fungovanfi
véci. Fascinovalo ho, jak byly pfedméty posklddiny dohromady.
Opatrné rozebiral rddia a kazetdky a byl fascinovdn tim, jak byly
sestavené a jak do sebe kousky zapadaly. T kdyZ se pokousel ddvat
piistroje zase do ptvodniho stavu, ne vzdy uspél.

,Vzpomindm si, Ze se mi vZdycky libily vyrobené véci,“ vybavuje si
v rozhovoru, ktery prob&hl v roce 2003 v londynském Muzeu desig-
nu. Jako kluk si vzpomindm, Ze jsem rozebral vSechno, co se mi
dostalo do rukou. Pozdgji to pierostlo spise do zdjmu, jak se co vy-
rabi, jak to funguje, jakou to md formu a z jakého je to materidlu.“*

Mike Ive synovy zdjmy podporuje. Neustile tohoto mladika zapojuje
do rozhovoru o designu. I kdyZ Jony ne vzdy vnimal 3irsi kontext,
ktery vytvdfely jeho hracky (,skutecnost, Ze byly vysledkem desig-
nu, pro mne zpoddtku nebyla jasnd, a dokonce ani zajimava,“ ekl
pied lidmi v Londyné v roce 2003), jeho otec po celé Jonyho détstvi
podporoval jeho zaujeti designem.

Dédictvi po otci

Vliv Mikea Ivea dosahoval mnohem ddl neZ jen k pfed¢asné vyspé-
lému ditéti v jeho vlastni domdcnosti. Spoustu let pracoval jako stfi-
brotepec a ucitel v Essexu. Kolegové ho popisovali jako ,néZného
obra“, byl oblibeny a jeho femeslnd zru¢nost se t&sila obdivu.?
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Jeho Sikovnost pii vyrobé véci ho dovedla k po¢dte¢nimu rozhodnu-
tf vénovat se v rdmci povoldnf vyuce rukodélné vyroby, ale pozdé&ji
vystoupal vys v pedagogické hierarchii a to mu umoznilo dosahovat
vétsiho vlivu. Ive patfil mezi ty uzndvané ucitele, které jednoho dne
ministerstvo Skolstvi vytrhne z kaZdodenni vyuky a udéli jim titul ,in-
spektor Jejitho Veli¢enstva“. Prevzal odpovédnost za dohled nad kvali-
tou vyuky ve skoldch po celé zemi s konkrétnim zaméfenim na design
a technologie.

V t€é dob¢ se britské Skoly pokousely o vylepseni uc¢niovského skol-
stvi. Rozsifujici se propast mezi akademickymi pfedméty a rukodélny-
mi disciplinami jako design, specificky obory jako price se dievem,
s kovem a vafeni — vlastné uméleckopramyslové obory — vychdze-
la z nizkého statutu a omezenych zdroju. Jesté hordi bylo, Ze nikdo
neakceptoval vyucovaci standardy. Jak prohldsil jeden byvaly ucitel,
wSkoly byly schopné prakticky udit, co je napadlo“.®

Ive povznesl to, ¢emu se tehdy fikalo technologie designu (De-
sign Technology — DT) na novou uroven a vytvofil pro tuto discipli-
nu misto. Stala se soucdsti zdkladnich uc¢ebnich osnov v britskych
skoldch.* V progresivnim designu i technickych ucebnich osnovdch
pomdhal Ive s vymyslenim. Dukaz kladl na rukodélné dovednosti,
ale 8lo o integrovany kurz, ktery kombinoval akademické discipliny
s vyrdbénim véci.

Jako pedagog byl hodné napied,“ prohldsil Ralph Tabberer, byvaly
kolega a ucitel, ktery se v nadchdzejicim stoleti mél stit generdlnim
feditelem kol pod premiérem Tonym Blairem. Ive pomdhal sepsat
povinné skolni osnovy, jeZ se staly voditkem pro vsechny 3koly
ve Spojeném krdlovstvi. Anglie a Wales se staly prvnimi stity své-
ta, které zpiistupnily vyuku technologie designu détem od péti do
Sestndcti let.

,Diky jeho vlivu se technologie designu stala z okrajového predmétu
né&cim, co zabiralo sedm aZ deset procent veskerého ¢asu studentu,”
prohldsil Tabberer. Dalsi z byvalych kolegti Mikea Ivea, Malcolm
Moss charakterizoval Ivetv podil na vyuce technologie designu nd-
sledovné: ,Mike si ziskal povést neiprosného obhdjce technologie
designu.“> V praxi to znamenalo, Ze Mike Ive pomohl transformo-
vat to, co byvala v podstat¢ odpocinkovd hodina, do vyukového
programu designu a pfitom polozil zdklady pro rozvoj generace
talentovanych britskych designért. Jednim z nich mél byt i jeho syn.
Tabberer si vzpomind, jak Mike Ive hovofil o Jonyho udspé&sich ve
Skole i o jeho rostouct vdsni pro design. Ale Mike Ive nepatfil k ot-
ctm, kteff postrkuji svého syna dopfedu a pokouseji se z néj udélat
zdzra¢né dité, jako napiiklad otec tenisovych hvézd Venus a Sereny
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Williamsovych. ,Miketv vliv na syntiv talent znamenal ¢isté jen to,
Ze ho podporoval,“ fikd Tabberer. ,Neustdle s Jonathanem hovofil
o designu. KdyZ spolu 3li po ulici, ukazoval mu Mike rtizné typy po-
uli¢nich lamp v rtiznych lokalitdch a ptal se Jonathana, pro¢ si mysli,
Ze jsou odlidné: jak z nich padd svétlo a jak by mohly vybér jejich
designu ovlivnit klimatické podminky. Neustdle vedli konverzaci

o zastavéném Zivotnim prostiedf a o tom, co utvdif objekty kolem
nich — a jak by bylo mozné délat je lépe.“°

,Mike byl clovek, ktery v sobé mél klidnou silu a ve své prdci ne-
unavné vynikal,“ doddva Tabberer. ,Byl to jemny, charakterni ¢lovek,
hodné toho védél, byl velkorysy a zdvofily. Byl to typicky anglicky
gentleman.“ Tyto rysy po ném samoziejmé podédil i Jony.

Stéhovani na sever

Jesté nez Jony dosdhl véku dvanict let, pfestéhovala se rodina do
Staffordu, stfedné velkého mésta o nékolik set kilometrti severngji
v oblasti Anglie zvané West Midlands. Obklopen z jihu pramyslo-
vym Wolverhamptonem a ze severu méstem Stoke-on-Trent pred-
stavuje Stafford krdsné misto, jehoZ ulice jsou lemovdny starobylymi
budovami. Na okraji mésta najdete na strmém svahu zficeninu hra-
du Stafford, ktery ptivodné zaloZili normansti ndjezdnici v 11. stolet{
a od té doby zde drzf strdz.

Na pocdtku osmdesdtych let se Jony piihldsil na Walton High School,
velkou stdtnf stfednf Skolu na okraji Staffordu. Spolu s mistnimi dét-
mi studoval obvyklé zikladni pfedméty a vypadalo to, Ze se na své
nové domovské mésto rychle adaptoval. SpoluZici na néj vzpominaji
jako na lehce zavalitého, tmavovlasého, skromného teenagera. Byl
oblibeny v SirS§im okruhu pfdtel a dcastnil se v rdmci Skoly i spousty
nepovinnych akci. ,M¢l vyhranény charakter — hned si u nds zvykl“
fekl o ném penzionovany uditel John Haddon, ktery ve $kole vyuco-
val némcinu.’

I kdyZz ve Waltonu méli pocitacovou laboratof vybavenou ranymi
pocitaci této éry (Acorn, BBC Micro a proslulé ZD Spectrum Clivea
Sinclaira), Jony se zde nikdy necitil jako doma. Diivodem byla jeho
dyslexie. PocitaCe této éry se musely programovat prostiednictvim
klavesnice a blikajictho kurzoru na piikazovém fadku.?

Mistnf citkevni organizace Wildwood Christian Fellowship, Siroce za-
meéfend evangelickd kongregace, kterd se schdzela v mistnim komu-
nitnim centru, nabidla Jonymu i dalsim hudebniktim, se kterymi se
na Wildwoodu sezndmil, tvar¢i prostor. ,Byl bubenikem ve skupiné
nazvané White Raven,“ vybavuje si Chris Kimberley, ktery navste-
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voval Walton High School ve stejné dobé. ,Dalsf ¢lenové skupiny
byli mnohem star3i neZ on. Hravali takovy mé&ker rock v citkevnich
prostorach.«

Dalsi nezbytnou relaxaci od akademickych pfedméti mu poskytly
kresleni a design. Jony totiZ od pocdtku projevoval kreslifské do-
vednosti i designérskou techniku. Jeho vztah s otcem byl nadile
zdrojem inspirace. ,M0j otec byl velmi dobry femeslnik,“ vybavuje
si Jony uz jako dospély. ,Vytvdiel ndbytek, dé€lal stitbrné nddobf
a piitbory a mél neuvéfitelny dar lidi, kteff si dokdZou néco vyrobit
sami.“!

Na Vinoce Mike Ive vénoval svému synovi velmi osobni ddrek: ne-
omezeny piistup do své dilny. Bez piitomnosti kohokoliv dal3itho
mohl Jony délat, co ho napadlo, navic s otcovou podporou. ,Jeho
vano¢ni ddrek pro mne byl jeden den jeho c¢asu ve vysokoskolskych
dilndch béhem vidnocnich prdazdnin. Nikdo jiny tam nebyl. Pomdhal
mi vyrdbé&t, co jsem si vysnil.“!* Jedinou podminkou bylo, Ze to, co
se bude vytvifet, nakresli Jony vlastni rukou. ,VZdycky jsem vnimal
krasu véci, které jsou vyrdbéné ru¢né, fekl Jony Zivotopisci Stevea
Jobse Walteru Isaacsonovi. ,Postupné jsem si uvédomoval, pokud je
néco duleZité, je to vloZend péce. Jestli néco opravdu nesndsim, tak
kdyZ z né&jakého produktu citim nedbalost.”

Mike Ive vzal také Jonyho na vypravu po londynskych designér-
skych studiich a Skoldch designu. Jedna z uddlosti, kterd ho utvi-
fela, se odehrdla na ndvstévé ve studiu pro automobilovy design
v Londyné. ,V té chvili jsem si uvédomil, Ze jestli je néco zajimavé
a chtél bych to v Zivoté délat, jde o vytvafeni modelt v pramyslo-
vém méfitku,“ fekl pozdédji Jony.'? Ve tfindcti letech uZ Jony védél,
Ze chee kreslit a vyrdbdt véci, ale jesté nemél piesnou predstavu,
co by to mélo byt. Uvazoval o navrhovini ¢ehokoliv — od aut aZ po
razné spotiebni zboZi, od ndbytku pies Sperky az tieba k lodim.

Vliv Mikea Ivea na syntv designérsky rozvoj se asi nedd zméfit, ale
je nepopiratelny. Byl vyraznym obhdjcem empirické vyuky (vyro-
ba a testovdnD" i intuitivniho designu (,pust se do dila a upravuj
je za pochodu“)." Pii svych prezentacich s projektorem stardf Ive
popisoval vlastni ,malovdn{ a vytvdfeni ndcrti, mluveni a disku-
si“ jako zdkladni body v kreativhim procesu a obhajoval riskovdnf{
i védomé akceptovini skutecnosti, Ze designéii nemohou ,védét
viechno®. Podporoval uditele designu v tom, aby fidili vyucovaci
proces prostiednictvim vypraveéni ,designového piibéhu“. PovaZo-
val za zdkladni, aby si mlddeZ budovala houZevnatost a ,aby nikdy
zbyte¢né nemarnila ¢as“. VSechny tyto prvky se musely zdkonité
projevit v synové prdci na vyvoji iMacu a iPhonu pro Apple.
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JONY SE SAM KAZDY DEN VOZIL DO $KoLy, do Waltonu piijiZdél za volantem
malého Fiatu 500, kterému fikal Mabel. Na pocdtku 80. let nosi-
la v Britdnii spousta mladistvych piiznivct post-punku i hnuti goth
Cerné oblecent a Jony nebyl vyjimkou. Z dlouhych ¢ernych vlast
si vymodeloval nékolik centimetrtt dlouhé hroty, aby vypadal jako
Robert Smith z oblibené kapely The Cure — i kdyZ nemél vyrazné
namalované oc¢i jako Smith. Jonyho tr¢ici vlasy byly tak dlouhé, Ze
by si je mohl zdeformovat o stfechu svého fiatu. Proto oteviral sties-
ni okno. U¢itelé vzpominaji, jak se ke skole bliZil zdfivé oranZovy
fiat, kterému ze stfechy tr¢ela ostrd kitice ¢ernych vlasu.

V téch dobdch — stejn€ jako dnes — byla auta pro Jonyho dulezitd.
Spolu s titou restaurovali dal3f vz, veterdna Austin Healey Spri-
te, kterému se fikalo ,Zabf oci“ — kulovité svétlomety vystupovaly
z kapoty vozu, jako kdyby nékdo tfestil oc¢i dokofdn. Vozidlo vy-
padalo dost neobvykle. Maly, dvousedadlovy sportik jako by mél
prdtelsky, polidstény zjev. Soucasné mél dzasny design — Sprite mél
poloskofepinovou karoserii, coZ znamend, Ze jeji vné&jsi ¢dst byla
strukturovand.

Ve 3kole se zacinaly projevovat Jonyho designérské dovednosti. Ka-
mardd ze 8koly a spoluZik Jeremy Dunn vzpomind na chytré hodiny,
které Jony vyrobil. Matovd cerfl, Cerné rucicky a zddné cislice — de-
sign umoznoval umistit hodiny s jakoukoliv orientaci. PfestoZe byly
ze dieva, kone¢nd cernd dprava byla tak dokonald, Ze kamarddi
nedokdzali fict, z jakého jsou materidlu.”

BliZila se moZnost ndstupu na univerzitu a Jony se zacal pfipravovat
na tzv. A-Levels, standardizované piijimaci zkousky na univerzity ve
Spojeném krdlovstvi. Primdrni{ duraz kladl na technologii designu,
pak chtél absolvovat dvoulety kombinovany kurz. V prvnim roce
se studenti zabyvaji charakterem a schopnostmi riznych materidlu,
od dfeva a kovu pfes plasty aZ k latkdm, tedy témét jakychkoliv.
Smyslem je ddt studentim piileZitost rozvijet ndpady a ucit je praktic-
kym dovednostem jest¢ pted vstupem do druhého ro¢niku, ktery byl

N Pd

akademict&jsi a zaméfeny vZzdy na néjaky veEtsi projekt.

,Bylo to velmi prakticky zaméfené,“ vybavuje si Craig Mounsey,
designér, ktery absolvoval kurz ve stejnou dobu jako Jony. ,Ucili
jsme se realizacni dovednosti a soucasné i dovednosti souvisejict
s procesem designu.“1

Jonyho prdce byla vyjime¢nd a jeho kresby excelentni. Ucitelé si
vzpominaji, Ze u Zddného jiného studenta jeho véku takovou turo-
venl jesté nevidé€li. UZ v sedmnidcti letech bylo moZné jeho ndvrhy
ddvat do vyroby. ,Jeho grafika byla brilantni,“ fikd Dave Whiting,
pracovnik fakulty, ktery Jonyho nékolik let vyucoval design a tech-
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nologii. ,Kreslival své pocdtecni ndvrhy na hnédy kraftovy papir,
pouzival ¢ernd a bild pera, coZ byl skute¢né efektivni a novatorsky
piistup. Mél odlisny zptisob prezentovani myslenek. Jeho myslenky
byly neobvyklé, inovativni, Cerstvé.“!”

Jony byl hodné€ dobry,“ doddvd Whiting, ,hodné jsme se od néj na-
ucili, stacilo se divat na jeho prdci.

NejenZe byl Jony zdatny v oblasti femeslného provedent, ale byl vy-
jime¢né dobry pii sdélovdni svych myslenek. ,Délal véci, které druzi
lidé nedélali,“ fikd Whiting. ,KdyZ jste designér, musite dokdzat pfe-
dat své myslenky lidem, kteff nejsou designéii. Treba vds financuji
nebo budou zajistovat vyrobu a vy musite byt schopni piesvéddit je
o produktu a jeho realizovatelnosti. Jony tohle dokdzal.

Jeho ucitelé si uvédomovali, jak dokonald byla jeho prdce, a né&-
které Jonyho kresby a malby visely v fediteln€. , Zobrazovaly ¢dsti kos-
telt, sloupy a detaily rozpadajicich se kostelt a zficenin. Slo o velmi
piesné ndkresy tuzkou i vodovymi barvami,” fikd Whiting. KdyZ pro-
bihala koncem 80. let rekonstrukce feditelny, ndkresy zmizely, ale lidé
si na jeho dovednosti vzpominaji. ,SlySel jsem, jak Jony fikd, Ze neumf
malovat,” fekl Whiting pii jednom rozhovoru, ,ale nenf to pravda.”

Jony vidél — a to dokonce i v pocitenich dnech — duleZitost linif
a detailt produktt. Vytvoiil naptiklad pdr mobilu, které byly tenké
a propracované jako soucasné moderni telefony, dokonce kdyZ byl
jeste student.“ Jonyho zdjem o telefony nebyl Zddny prelétavy za-
jem dospivajictho chlapce. V navrhovani novych telefont pokracoval
i béhem svého pozdéjsiho vzdélavani (a samoziejmé i v Applu).

Jako svuj projekt ve druhém ro¢niku se Jony rozhodl navrhnout
novy zpétny projektor. Od studentt technologie designu se chté-
lo, aby vytvidreli pocdtecni myslenky, vylepsovali je, pfipravovali
prezentacni ndkresy a kasirované modely, a pokud to bylo moZné,
vytvdfeli skute¢ny produkt. Ukol predstavoval vic neZ jen teoretické
cvicenf na papife. Slo o kompletnf designérsky postup, od myslenky
k realizaci.

Projekt soucasné vyZzadoval pruzkum trhu. Jony védél, Ze zpétné
projektory byly v té dobé& ve 8koldch i ve firmdch bé&Znou zdleZitosti.
Stdly na stolech uciteltt a promitaly obrizky z prusvitnych folif na
stény i na tabule. V3udypiitomné stroje byly velké a objemné, ale
Jony, poté, co prozkoumal trh s témito vyrobky, dosel k zdvéru, Ze
je zde prostor pro pfenosny model.

Navrhl lehky zpétny projektor, ktery bylo moZné sloZit do matné
Cerného kuffiku s limetkoveé zelenym kovdanim. Pohodlné pfenosny
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piistroj mél téZ moderni vzhled — tim se lidil od téZkopddnych a cis-
t¢ uzitkovych zpétnych projektortt své doby. KdyZ se otevielo viko
kuffiku, objevila se Fresnelova ¢ocka se zvétsovacim sklem a pod-
svicenim. Stejné jako u tradi¢nich zpétnych projektort se prahledné
filmové obrdzky z obrazovky promitaly prostfednictvim série zrcadel
a zvétSovacich skel na zed.Ralph Tabberer, ucitel a pfitel Mikea Ivea,
vzpomind, jak na né&j zapusobilo, kdyZ vidél poprvé pifenosny zpétny
projektor. ,Mél tak dokonalou hydrauliku, Ze k poskldddni prakticky
stacilo jen dychnout. Vid¢l jsem, jak z Jonathana vyzafuje probouze-
jict se talent.”

Ucitelim na Waltonu se Jonyho projekty libily a rozhodli se je pfi-
hldsit — spolu s projekty nékolika dalsich studentt — do celostdtn{
soutéZe. Toho roku sedél v poroté soutéZe Young Engineer of the
Year Award (Cena miladého technika rokuw), kterou sponzoroval Bri-
tish Design Council (Britskd rada pro design), mezinarodné prosluly
architekt a interiérovy designér Terence Conran. Do prvniho kola
soutézici piihlaSovali grafiku, kresby a fotografie. Ty nejzajimavejst
designérské priace pak byly vybriny do dalsi fize soutéZe.

Jonyho pfenosny zpétny projektor byl mezi projekty, které se do-
staly do druhého kola. NeZ poslal svtij zpétny projektor do dalstho
kola soutéZe, rozebral ho Jony k poslednimu ¢istén{ a vylesténi. Je
Ze kdyZ ho pak slozil zpdtky, nedopatienim vloZil cocky obrdcené.
Niasledkem toho misto ¢istého obrazu obricené Fresnelovy cocky
rozptylovaly svétlo viemi moZnymi sméry. Kvuli tomu byl obraz
nerozpoznatelny. Takto prezentované zafizeni bylo nepouZitelné
a porota Jonyho ndpad odmitla. Pfesto Slo o unikdtni myslenku.
Ackoliv nevyhrdl, brzy se na trhu objevil hodné podobny pfenosny
zpétny projektor.

Vzacny sponzoring

V 16 letech si Jonyho talent zacal ziskdvat pozornost designérského
svéta.

Na jednéch tfidnich schtizkdch vid€l Jonyho prdci Philip J. Gray, ge-
nerdlnf feditel jedné ze 3picek londynského designu, firmy Roberts
Weaver Group.

Jako vrchni skolnf inspektor Jejtho Veli¢enstva pro design organizo-
val Mike akce, které se proslavily jako vyro¢ni konference s cilem
prosadit design do celostdtnich osnov. KdyZ dorazil na akci Phil
Grey, aby se zde ujal role hlavniho fe¢nika, poprvé padl jeho zrak
na Jonyho prdci.
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V konferen¢nim sdle byla instalovina mald vystava designérskych
pracf stiedoskolskych student. Mezi vystavenymi dily bylo i pdr kust
od Jonyho. Graye okamZit¢ zaujaly Jonyho ndkresy zubnich kartdc-
k. I dnes, o hodné pozdéji, se Grayovi vybavuji ,jemné ¢ary tuzkou
a uhlem® a  kvalitni myslenf i analyza“, které byly pro prdci mladého
studenta designu typické.

Jeho price pusobila na Sestndcti- nebo sedmndctiletého chlapce vel-
mi vyspélym dojmem,“ fikd Gray. ,Rikal jsem si, Ze je to mimofddny
talent. Mike mi odpoveédél, Ze je to milé, protoZe to dé€lal jeho syn,
Jony.«18

Pdr dnt nato otec i syn navstivili Graye v kanceldfich Roberts Wea-
ver Group v centru Londyna. Béhem obéda dal Gray Iveam pdar rad
v souvislosti s nejlepsimi vysokymi Skolami pramyslového designu.
,Dal jsem jim pdr doporuceni,” vybavuje si Gray. Jako nejlepsi skolu
doporucil Newcastle Polytechnic.

B&hem obéda mu Mike Ive také poloZil dost neomalenou otdzku:
Mohla by Grayova firma sponzorovat Jonyho b&éhem vysokodkol-
skych studi? Opldtkou za ro¢nf stipendium (asi 1 500 liber) za kaz-
dy ze ¢yt rok) Jony slibil, Ze bude po absolutoriu pracovat pro fir-
mu. Sponzoring byl v té dobé¢ velmi neobvykly, ale Gray souhlasil.

Jony je jedind osoba, kterou jsem ve spolecnosti RWG sponzoroval,“
fikd Gary. ,M¢li jsme stdZisty, kteff sem chodili pracovat, kdyZ méli na
vysoké letnf prazdniny, ale on byl jediny student, kterého jsme sponzo-
rovali. Nemél jsem vSak nejmensi problém piesveédcit ostatni manazZery
v RWG, protoZe projevil jisty talent.”

I kdyZ to mohlo vypadat, Ze Mike Ive sméroval svého syna ke kariéfe
v oboru designu, Gray si to nemysli. Domnivd se, Ze Mike jen reago-
val na synovu rostouci posedlost designem. ,Mike vyuZil svou pozici
k tomu, aby mohl pfichdzet do styku s designérskou elitou, a doufal,
Ze néktery z téchto kontaktti bude Jonymu ku prospéchu,“ pfipousti
Gray a doddvd, Ze Jony ,byl velmi chytry technik. Otec i syn byli oba
velcf nadSenci. Slabost pro design uZ prosté¢ méli v roding.“*

V nisledujicich letech mél Gray vic piileZitosti k pozorovani otce
i syna. ,Byli si tak podobni — ostychavi, ale velmi soustiedéni a vZdy
zvlddali véci bez zbyte¢ného povyku, fikal. ,Nikdy si nevzpomi-
ndm, Ze by zvedli hlas! V mych vzpominkdch jsou vétsinou dsmévy
a radost z toho, Ze jsem s nimi, neZ né&jaky divoky smich. Bylo vidét,
Ze je Mike pysny, ale nikdy o tom nemluvil. Je to neobvyklé, ale
talent a skromnost mohou jit ruku v ruce.”
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Vliv jeho otce byl na Jonyho temperamentu jasné vidét a stejné tak se
projevoval i v jejich spole¢né ldsce pro design. ,Mike Ive byl skutec-
ny nadSenec, ktery vZdycky miloval to, co délal, fikd Gray. ,Byl to
skute¢né¢ energicky clovek, ktery zoufale touZil po tom, aby jeho syn
uspél. Byl to prosté milujici otec, ktery chtél mit jistotu, Ze se Jonymu
dostane téch nejlepsich piileZitosti, aby uspél jako designér.“

V dob¢, kdy byl na Walton High School, se Jony rozhodl, Ze nebude
studovat na vysoké udrovni jen technologii designu, ale téZ chemii
a fyziku, coZ bylo pro umélecky zaméfeného studenta neobvyklé.
KdyZ v roce 1985 Walton High School ukondil, bylo to se tfemi vy-
bornymi ze tif zvolenych maturitnich pfedmétt. Tvrdd priace v dvou-
leté piipravé se vyplatila, protoZe ziskat tiikrat nejlepsi znamku nent
jednoduché. Podle statistiky britské vlddy ho vysledky stavély mezi
dvandct procent nejlepsich studenttl v celostdtnim métitku.?

Diky svému prospéchu se mohl hldsit na Oxford nebo Cambridge,
nejproslulejsf univerzity ve Spojeném krdlovstvi. ProtoZe se zajimal
o studium automobilového designu, uvaZzoval téZ o Central St. Mar-
tins Art School v Londyné, jedné z nejlepsich uméleckych a desig-
nérskych skol na svété. Ale kdyZ toto misto navstivil, nepfipadalo
mu jako dobrd volba. Podle Jonyho byli ostatni studenti ,moc divni*,
jak sdm fikal. ,KdyZ délali vykresy, vyddvali pfi tom »brm, brm«“*

Se svymi akademickymi vysledky a jasnym talentem si Jony mohl
vybirat. Nakonec udélal to, co mu poradil Phil Gray, a ptihldsil se
na Newcastle Polytechnic v severni Anglii. Jeho hlavnim dkolem byl
produktovy design.
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Jony lve

BRITSKE DESIGNERSKE
VZDELANI

66 V Britdnii existuje ndzor, Ze by
se designér mél podobat pismenu
1: jedna Cdra miri do bloubi
konkréiniho oboru, ale soucasné je
zde i Sirokd empatie pro dalsi oblasti
designii.ee

— Profesor Alex Milton

Novym domovem se pro Jonyho stalo Zivotem kypici, pramyslové
piistavni mésto Newcastle, znimé svym pivem (Newcastle Brown
Ale), fotbalovym tymem (Newecastle United) a pfiSernym pocasim.
Kdyz pfijel do mésta na fece Tyne, vedla zemi premiérka Margaret
Thatcherovd a hlavni ekonomické pilife mésta, stavba lodf a téZba
uhli, byly v dpadku.
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Bez ohledu na dést a panf Thatcherovou (na horniky byla opravdu
tvrdd) mél Newcastle, ktery se nachdzi nedaleko severovychodniho
pobieZi Anglie, povést mésta vecirkti. Zhruba Sestina obyvatel mésta
byli studenti a v centru mésta se nachdzela spousta barti a no¢nich
klubt. V roce 1985, prvni rok Jonyho pobytu na univerzité, to na
britské hudebni scéné Zilo jako nikdy pfedtim, zejména na severu,
kde si celondrodni pozornost ziskdvaly skupiny jako The Smiths
a New Order. Beéhem né¢kolika let se no¢ni kluby mésta staly dé-
jistém hnutf zvaného ,rave“ — zaplavila je divokd extdze a pulzujic{
rytmus elektronické tane¢ni hudby, kterou si Jony zamiloval.

Newcastle Polytechnic, dnes zndmd jako Northumbria University, byla
(a stdle je) povazovdna za nejlepsi vysokou skolu ve Spojeném krdlov-
stvi pro oblast primyslového designu. V soucasnosti mad designérska
skola asi 120 zaméstnanct a vzdélavd asi 1 600 studentl z vice neZ
65 zemi.! Instituce, stejné jako kdysi, sidlf ve vysoké budové nazvané
Squires Building. ,Byla to pomérné brutdlné vyhliZejici, velkd budova,
ale obecné skvélé misto pro kreativitu,” fikd David Tonge. ,Na chod-
bdch jste mohli vidét vytvarnd dila a modni i femeslné produkty. Bylo
to jeste ditv, nez se pramyslovy design stal modni zdleZitosti.“*

Kazdé patro budovy je zasvéceno jiné oblasti designu: pramyslo-
vy design, ndbytkdisky design, moda, graficky design a animace.
Oddélent je dobfe vybavené spoustou ndstrojii a technologif. ,De-
signéfi mohou pouZivat spoustu materidld — dfevo, papir, umélou
hmotu, kov, ktiZi, kevlar, bavlnu, cokoliv vds napadne,“ fekl profesor
Paul Rodgers, ktery pifedndsi o designu v Northumbrii, ale Jonyho
nikdy neucil. ,Maji piistup ke viem moZnym strojim — vrtacim, fe-
zacim, upinacim, icim, leptacim a rycim, vypalovacim, k ¢emukoliv.
A v téchto dilndch ziskdvaji skute¢né dobry vycvik, mohou se opfit
o technicky persondl.«?

Oddéleni pramyslového designu v Newcastlu bylo zaloZeno v roce
1953 a v Sedesdtych letech si ziskalo uzndni, ¢dste¢né z divodu tés-
nych vazeb na britsky primysl. Podle dalstho absolventa, Craiga
Mounseye, ktery dokoncil kurz rok pfed Jonym, ,...mé&l Newcastle
povést nejlepsiho pracovisté. Vyhrdli, co se dalo. V8ichni ucitelé
designu z této Skoly hovofili o vystavovanych pracich z Newcastlu
jako o b&Zném standardu.“! Sdm Mounsey se stal vykonnym feditelem
v CMD, jednom z nejlepsich designérskych studif v Australii.

Dal3im divodem vysokého standardu v Newecastlu byli kvalitnf stu-
denti. Podle Mounseye méli potencidlni zdjemci Sanci dostat se na
Newcastle Polytechnic jedna ku deseti. V roce 1984 svedli dvé sté
padesdt ¢tyfi zdjemci boj o pouhych 25 volnych mist. ,Rozhodné jsme
byli tfesnickou na dortu mezi novou vinou designéra, kteff méli de-
sign jako hlavni ndpln studia,” ftkd Mounsey. ,Bylo to poniZujici.
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Prvni rok v Newecastlu se délil mezi uceni se praktickym dovednos-
tem a akademické pifedméty se zaméfenim na psychologii designu.
,V prvnim roce rychle ziskdvate nové dovednosti, vysvétluje Rodgers.

LStudenti se udili, jak myslet jako designéfi. Jednim z prvnich projek-
th bylo udélat ndavrh dvou pokoju s pomoci nékolika jednoduchych
geometrickych tvart: koule, krychle, ¢tyfstén a kuZel. Museli jsme vy-
tvofit jednu mistnost, kterd by vtdhla uZivatele dovniti a pfinutila ho,
aby mél pocit, Ze uz nikdy nechce odejit,“ vybavuje si Mounsey. ,Ta
druhd musela nahdndt hraizu a byt mistem, ze kterého odejit chcete.
Piesné protiklady.“ Tou nejdtleZit&jsi ¢asti projektu byla zprdva, ve
které studenti vysvétluji svd rozhodnuti. ,Prvni ro¢nik se tocil kolem
myslent, vyzkumu a abstraktniho jazyka designu,“ fikd Mounsey.

Od studenttt se také pozadovalo, aby zvlddali uménft praktického de-
signu. Tento duraz je Skole vlastni dodnes v rdimci jejtho zaméfent se
na projektové uceni. Studenti v Northumbrii tradi¢né trdvili spoustu
Casu ucenim se, jak dé€lat véci. Ucili se, jak d€lat nacrty a kresby a jak
ovlddat vrtacky, soustruhy a pocitacem fizené fezaci stroje. Stejné tak
dostali ¢as a piileZitost experimentovat s nékterymi materidly a zdroji
ve Skole a vytvofit si skute¢né hluboké porozuméni pro to, co mohou
dokdzat s materidly. Po celou tu dobu byl dtiraz kladen na vytvirent
a vyrobu.

~Nenf to nic nelogického,“ fikd profesor Rodgers, ,u¢ime zdklady.
Velky duraz se klade na manipulaci s materidly.*

Dalsi duleZity bod programu je poZadavek, aby studenti dokoncili
dvé ,praxe“ — ve skute¢nosti jsou to stiZe — v externich firmdch.
V prubéhu dvou prostiednich let ¢tyfletého programu absolvu-
ji v8ichni studenti stdZe. Tato akademickd struktura je zndmd jako
Lsendvicovy* kurz. T kdyZ spousta technickych vysokych skol nabi-
z{ stdZe, vétsinou poZzadujf jen jednu. Northumbria pfitahuje jedny
z nejtalentovanégjdich studentl v zemi pravé diky této dvousendvi-
¢ové struktufe kurzu. Studenti se tcastni staZf ve firmdch jako Phil-
lips, Kenwood, Puma, Lego, Alpine Electronics a Electrolux, piipad-
né pracuji v designérskych firmdach a poradndch, vcetné Seymour
Powell, Octo Design a DCA Design International.®

Tento program byl stejny i béhem Jonyho Skolnich let. ,Nebylo to
obvyklé “ fikd David Tonge, jeden z Jonyho kamarddt a blizkych
prdtel. ,Po ndvratu ze stdZe jste byli mnohem chytiejsi a moudrejsi.
Kumulativni efekt skute¢nosti, Ze tohle délaji a zkuSenosti si pri-
ndseji vsichni, je obrovsky. Nakonec opoustite kurz s ro¢nif i delst
zkusenosti... Samoziejmé Ze pak mdte velky ndskok pred jinymi
absolventy (z jinych univerzit).
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Tvrdd prace v kurzu i stdZe poskytujf absolventim vyhodu jak v fe-
meslné zrucnosti, tak i v pramyslovém designu coby discipling.
Podle profesora Rogerse plati, Ze ,...kdyZ se podivite na northum-
brijsky projekt a porovnite jej s jinou instituci ve Spojeném krdlov-
stvi, smysl pro detail a provedeni vyrobku je vZdy velmi vyrazné.
Samotné objekty jsou vyrobeny s vysokym citem pro detail.

Rozdil oproti Goldsmiths, proslulé umélecké a humanitni vysoké
Skole v Londyné, je vyrazny. Goldsmiths proslula vychovou celé ge-
nerace Spickovych britskych umélcu, kterym se souhrnné fikd ,The
Young British Artists“ (YBA — Mladf brit3tf umélci), véetné Damiena
Hirsta a Tracy Eminové.” Lidé z YBA prosluli driZdivou kontroverz{
i provokativnimi ¢iny. Hirst naklddal mrtvé Zraloky do formaldehy-
du a Eminova vytvofila instalaci ve vytvarné galerii ze své neustlané
postele, jejiz soucdsti byl i pouZity kondom.

Goldsmiths, kterd se nachdzi v jiZznim Londyné, je velkoméstskd, inte-
lektudlskd a aZ prili§ uméleckd. Ve srovndnf s nf je Newcastle mistem
délnickym a praktickym, kde si mtZete umazat ruce. ,V Goldsmiths
se zamé&fuji na myslenku, na koncepci,“ fikd profesor z Northumbrie,
ktery nechtél byt jmenovdn. ,Northumbria se zamé&fuje na objekt, na
artefakt. Myslim, a ted asi trochu zjednodusuji, Ze se Northumbria
zaméfuje na detail, vyrobu a zru¢nost pfi vyrobé objektu, zatim-
co student z Goldsmiths se spiS vénuje prazkumu spekulativniho
produktu, konkrétné z koncepc¢niho, kontextového thlu pohledu.
KdyZ to jednoduse porovndm, tak studenti z Goldsmiths pfemysleji
hodné o tom, co udélaji, zatimco studenti z Northumbrie se do toho
pusti a udélaji to.”

Vzdéldni v oboru designu, kterého se Iveovi dostalo v Newcastlu,
vychdzelo z némeckého piistupu. Podle profesorky Penny Spar-
keové, zdstupkyné€ prorektora na Kingston University a autorky dél
o designu, si ,...britskd vyuka designu v 50. letech 20. stoleti zvoli-
la jako vychodisko némecky Bauhaus. Napiiklad v Bauhausu méli
takzvany zdkladni rok a britsky design pouZival totéZz. Myslenkou
zdkladniho roku byla skute¢nost, Ze studenti zacinajf z ni¢eho. Ne-
stav&ji na minulosti, ale za¢inaji s nepopsanym listem.*.?

Tato podpurnd filosofie, jak tvrdi Sparkeovd, mohla Iveovi pomoci
pii rozhodovdni o jeho vlastnim pifstupu k designu. ,Minimalisticky
princip, Ze by designéii méli délat ndvrhy jen toho, co je zapotie-
bi, byl téZ odvozen z némecké pedagogické tradice,“ vysvétlila mi.
LA Iveova filosofie designu, zdd se, si to velmi uvédomuje. Jak Ive,
tak i Braun (Max Braun, zakladatel némecké vyrobnf firmy téhoZ
jména) vychdzeli z totozné tradice Bauhausu. Stejné tak i mnoho
dalsich némeckych spolec¢nosti, jako napiiklad spole¢nosti na ku-
chyniské vybavenr ¢i elektroniku — tento pifstup je v oblasti techno-
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logii v rimci némeckého designu dobie zaveden. Je zdrojem vysoké
kvality, 3pickovych technologif a minimalismu. Ive pravdépodobné
béhem svého vzdélavani tyto vlivy vstiebal.

Profesor Alex Milton, feditel vyzkumu v Heriot-Watt University v Edin-
burghu, popisuje némecky vliv trochu odlisné. ,Britské vzdélavani je
mnohem rtznorod¢jsi, neZ kdy byl Bauhaus — v tom dobrém slova
smyslu,* fikd. Milton tvrdi, Ze mnohem vé&ts{ vliv mélo na Jonyho to,
jak byl v Northumbrii vystaven viem moZnym designovym vliviim, od
grafiky po médu. To, Ze se mu dostalo vzdé€lani v obrovské budové,
kde byly v3echny mozné discipliny, muselo mit vliv na zptisob, jakym
v budoucnu pracoval s multidisciplindrnimi tymy, v¢etné Applu. Po-
dle Miltona ,,...pfichdzel do kontaktu s vytvarniky, modnimi navrhafi,
grafickymi designéry... Podobné jsou vedeni i v3ichni ostatni studenti
designu ve Spojeném krdlovstvi — k velmi komplexnimu vzdélin{ ve
viech oblastech designu.“.’

,V Britdnii je zaZitd pfedstava o ndvrhdfi vyprofilovaném ve tvaru
pismene T, fikd Milton, ,ktery pronikd do hloubky discipliny v jed-
nom oboru, ale soucasné md Sirokou empatii pro ostatni oblasti
designu. Proto atmosféra britské skoly designu / umélecké skoly

utvari zpusob, jak Ive vstupuje do interakce s uZitkovym designem,
multimedidlnimi aspekty, balenim i reklamou.“*

V kombinaci uméni a femesla, kterym byl Jony Ive vystaven v 80. le-
tech 20. stoleti, hraje svou roli kultura a historie. V té¢ dob¢ se zemé
transformovala z polosocialistického stdtu se silnymi odbory na plné
kapitalisticky Reagantiv model. Mezi mladymi panovala silnd revolta.
Mladf Britové vstupovali do punkového hnuti, které podporovalo ex-
periment, nekonvencnost a odvahu. Cdst této nezdvislosti je moZné
odhalit i v pozd&jsim Iveové piistupu.

,V Americe, na druhou stranu,“ vysvétluje Milton, ,designéfi slouZi
vic tomu, co chce pramysl. V Britdnii vlddne spiSe kultura zahradnf
ktlny, domdci laboratofe, specificky zaméfenych akef a kvality ex-
perimentu. A Jony Ive vstupuje do interakce timto zptisobem. Misto
evolu¢niho piistupu k designu vyuzivd velké piileZitosti — a pokud by
Iveovy ndvrhy byly zaméfeny jako skupina jednim smérem, nikdy by
nebyly tGsp&3né.*

Vzdélavanim se jest¢ vic vykrystalizovala jeho pracovni morilka
a soustifedéni. Jony ze svych zkuSenosti v Newcastlu vstiebal hod-
né&, véetné svého zvyku vytvifet produkty a prototypy. Jeho vzdéldn{
v technologii designu podporovalo riskovidni, a dokonce odmériovalo
za neuspéchy. Jony byl tedy vystaven velmi odlisnému modelu ve
srovndni s americkym formdtem designérské skoly, kterd méla tenden-
ci byt vice ndvodnd a zaméfend na pramysl. M&l-li systém vzdélavan{
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v Americe tendenci ucit studenty, jak se stit zaméstnanci, u britskych
student designu to bylo spi§ nasmérovani k tomu, co je bavi, a vy-
tvafeni tymu kolem sebe. Pokud vdm to néco piipomind, tak to muZe
byt praveé Jonyho vzdéldni v Northumbirii, co ho skute¢né dobie pii-
pravilo na pozdd&jsi kariéru v Applu.

Johny dorazil do Newcastlu poné¢kud neobvyklym zptusobem. Pro-
pdsl svtij prvni den, protoZe si vyzveddval cenu za design, coZ jeho
spoluzdky prekvapilo a soucasné trochu vydésilo. ,Prvni nebo druhy
den na vysoké nebyl — vyzvedadval si ocenéni za svou prdci ze stifedni
Skoly,“ vybavuje si Tonge."

Pii vyuce v Newcastlu se Jony také setkal s individudlnimi styly, kte-
ré ho ovlivnily. Béhem prvniho ro¢niku dochdzel na sochaftstvi. Pro-
fesor byl alergicky na sddrovy prach a musel nosit masku a gumové
rukavice, ale ucil pravidelné kazdy tyden. Na Jonyho zaptsobilo
pedagogovo nasazenti, ale jedt¢ vic zpusob, jakym profesor zachdzel
se sochami studentt. Pfistupoval k jejich vyrobkiim témér posvat-
né. Nez zacal o sochdch studenttt mluvit, opatrné z nich oprasoval
prach — i kdyby 3lo o ddésny vytvor.

,Byla v tom myslenka respektu k prici,“ fikd Jony, ,kterd je sku-
te¢né duleZitd — pokud byste si nedali tu ndmahu respektovat praci
druhych, pro¢ by oni méli respektovat vagi?«!?

Newecastle je sice mésto vecirkt, ale Jonyho vzpominky na tuto dobu
nejsou vubec zaplnény zdbavou. ,Svym zptisobem jsem se mél mizer-
né,“ fikd. ,Nedélal jsem nic jiného neZ praci.“??

Jeho predndsejici si ho vybavuji jako peclivého, tvrdé pracujictho
studenta. ,Ve vztahu k prici byl nesmirné dusledny,” fikd docent
(principal lecturer) Neil Smith z katedry Primyslového designu. ,Ni-
kdy nebyl se svou praci spokojeny, pofdd hledal zptsob, jak design
vylepsit. Jako student byl nesmirné vnimavy a dusledny. Nikdy se
neomezil na pouhé provadén{ dikonu. !

Nypadal jako kartac na vlasy!"

Béhem svého druhého roku v Newcastlu absolvoval Jony prvnf ze
dvou jednosemestrovych praxi u svého sponzora, Roberts Weaver
Group v Londyné.

V RWG se Jony sezndmil s Clivem Grinyerem, vrchnim designérem. Gri-
nyer, ktery se stal jeho celoZivotnim pfitelem a mél na Ivetv Zivot velky
vliv, mél za sebou dlouhou a plodnou kariéru. Dokonce se stal fedite-
lem pro design a inovaci v britské Designové radé (Design Council).”

32 | BRITSKE DESIGNERSKE VZDELANJ



Grinyer a Jony spolu okamzit¢ zacali dobfe vychdzet, bez ohledu
na vékovy rozdil (Jony byl o osm let mladsi) — a Jonyho podivny
sestith. Vzadu mu vlasy spadaly na ramena, vepiedu je mél krdtké
a roztfepané, sCesané dozadu, takZe tré¢ely nahoru. ,M¢l trochu ku-
laty obli¢ej a neposludné vlasy mu tr¢ely vzhiru,“ fikd Grinyer. ,Vy-
padal jako kartd¢ na vlasy!“1

Grinyer ale vidél vice neZ jen vlasy a vsiml si, Ze se Jony ponofil
do v8ech probihajicich projektli, bez ohledu na skutec¢nost, Ze patfil
k nejmladsim stdZistm v kanceldfi. ,Legra¢ni na tom je, Ze kdyZ
se podivim zpdtky, tak prestoZe tam bylo né&jakych osm a7 deset
zkudenych designéru, veskerd priace ve studiu chodila tomuto stu-
dentovi! Jony byl tedy zndmy uZ v dobé¢, kdy nastoupil do RWG.“"

Jony a Grinyer méli podobny smysl pro humor a Grinyer mél rdad
mladikovu tichou sebeduvéru, i kdyZ na pocdtku mu Ive jevil jako
stydlivy a sebepodceriujict. ,Stali se z nds okamzit¢ dobif pritelé,”
fikd Grinyer. ,Nebyl egoista, coZ je ve svété studentt designu velmi
vzdcné. Vétsina studentt méla velké ego a velmi maly talent. Jony
byl opa¢ny piipad. KdyZ délal designérskou prici, bylo jasné vidét,
jak md rdd, co dé¢ld. Ke viem svym dkoltim se hodné¢ upinal.®

Nakonec Grinyer stravil rok v San Francisku, kde pracoval v ID Two,
americké poboc¢ce Moggridge Associates, ve spolecnosti, kterou za-
loZil Bill Moggridge — legenddrni designér, ktery zemfel v roce 2011.
Dalsi vybrané hovofici a vyfe¢ny Angli¢an Moggridge stdl za ndvr-
hem prvniho notebooku, GRiD Compassu, dnes proslulé lasturovité
podoby obrazovky a vyklopné kldvesnice.

Jony byl fascinovdn Grinyerovymi zkuSenostmi z USA a bombar-
doval ho otdzkami tykajicimi se Ameriky. ,Jony se velmi zajimal
o Kalifornii,“ vybavuje si Grinyer. ,Fascinovaly ho tamni pfileZi-
tosti 1 zpusob Zivota. Designéfi si vZidy dobfe uvédomuji kulturu
kazdého klienta, pro kterého realizuji projekt, protoZe klientav po-
stoj k vyrobnimu procesu, jako napiiklad obrdbéni a dalsi, je pro
né bud odrazovym mustkem, nebo piekdZzkou. A Amerika pied-
stavovala pro Jonyho spoustu moZnosti. V 80. letech byla oblast
sanfranciského zdlivu pro evropské designéry velmi atraktivnim
mistem.“

Diky svym ndpaditym ndvrhiim Jony v rdmci spolecnosti rychle
stoupal, stal se oblibenym a bylo mu svéieno portfolio japonského
trhu. V osmdesitych letech bylo Japonsko néco jako dnes Cina, hos-
podiisky se rozjizdgjici lokomotiva. Podle designéra RWG Petera
Phillipse se tato firma, tehdy jedno z nejlepsich designérskych studif
v Londyné&, dostala do Japonska tak, Ze platila jedné tamni marke-
tingové firmé za propagaci své prdce. Najatd spole¢nost byla drahd,
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piisla firmu na ctyficet procent vydaja, ale stdlo to za to. RWG brzy
ziskdvala zakdzky na vSechny moZné druhy pracf pro Japonsko.

Jony dostal za dkol pracovat na celé skile koZeného zboZi a pené-
Zenek pro japonskou spolecnost Zebra Co. Ltd., vyrobce psacich
per se sidlem v Tokiu. Jak bylo pro Jonyho styl typické, vyrobil
sloZity prototyp papirové penéZenky. ,Vzpomindm si, jak si hrdl
s témi nddhernymi, bilymi sklddacimi pené¢Zenkami. Viechny byly
pouZitelné oboustranné a byly na nich listy,“ vzpomind si Peter Phil-
lips. ,,V rohu vyfizl takovy maly detail, kde byla vidét razba. Byla to
naprostd krdsa. Ten nejneuvéfitelndjsi model, jaky jsem kdy vidél.
Byl fantasticky.“'® PenéZenky byly jednim z prvnich Jonyho produk-
th v bilé barvé€, pro kterou md coby designér celoZivotni slabost.

Phillips se smdl tomu, Ze Jony, teenager, pracuje na $éfovych ,obli-
benych projektech®, zatimco on a daldi placeni designéfi se dieli na
tzv. ,Spinavé praci®.

Brzy dostal Jony dal3i specidlni projekt: vytvofit pro Zebru fadu psa-
cich per. Po nekone¢né fad¢ ndkresti pfisel Jony s elegantnim de-
signem, ktery byl natolik specificky, Ze si jim ziskal okamZitou povést
v londynskych designérskych kruzich. Phil Gray, feditel designu
v RWG, ktery souhlasil s tim, Ze se Jonymu zaplati studium na vyso-
ké, si vzpomind na kresby, které Ive délal v souvislosti s projektem.

,Vytvofil pdr dZasnych vizualiza¢nich technik, které byly naprosto
origindlni,“ fikd Gray. ,Udé¢lal n¢kolik nddhernych kreseb na fdlii,
kdy pokryl zadnf ¢dst folie kvasem (barvou) a pak folii otocil a vy-
tvofil na druhou stranu velmi jemnou linii ¢ar, takZe v kresbé vznikl
prasvitny efekt. Ten byl naprosto dokonalym ndstrojem pro zpro-
stfedkovani materidlt, které si piedstavoval. KdyZ délal ndcrty, Slo
mu to tak dokonale, Ze se nedalo poznat, kdy kreslil jen tak rukou
a kdy pouzival Sablonu. Tak byl peclivy.“"

Jonyho pero mélo byt vyrobeno z umélé hmoty s gumovymi boc-
nimi nytky — néco jako malé zoubky, pro lepsi tchop. Vyrobek byl
opét bily, ale to, ¢im se pero odlisovalo od ostatnich, nepfedstavo-
valo nijak zdkladnf rys.

Pii prici na svém ndvrhu se Jony rozhodl, Ze se zamé&i{ na ,hracic¢-
ky“. Pozoroval, jak si lidé neustdle hraji se svymi pery, a rozhodl se,
Ze dd majiteli pera pfileZitost si s né¢im hrit, kdyZ zrovna nepiSe.
Do hornf ¢dsti pera chytfe umistil cvakact kulicku, kterd neméla Zad-
ny jiny ucel nez dat majiteli pfileZitost se né¢im zabavit. Brat ohled
na ,hracicky“ vdm moznd pfipada jako néco trividlntho, ale zapojent
kulicky a cvakadla z tohoto pera udélalo néco vyjime¢ného.”
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,Tehdy to byla novd myslenka, ddt néco na pero ¢isté proto, abyste si
s tim hrdli,” fikd Grinyer. ,,On opravdu myslel jinak. Design toho pera
se netykal jen tvaru, ale zasahoval i do emo¢ni strdinky. A muZete mi
verit, Ze takova véc vds prekvapi, zejména u nékoho tak mladého.*

Jony vytvoril prototyp, ktery jeho $éfa, Barriecho Weavera nadchl,
a to tak, Ze si s nim nakonec pofdd hrdl. Ostatn{ designéii v RWG si
toho vsimli a lidé zacali fikat, Ze ten pfedmét v sobé md ,kus Jony-
ho“. To pak fikali i o jinych vé&cech, které v sobé mély urcitou ne-
rozpoznatelnou vlastnost, diky niZ si na n¢ lidé chtéli sihnout a hrat
si s nimi.?! Ivetiv talent pro piiddvani hmatatelnych prvka do jeho
designti se objevoval jako jakdsi jeho obchodni znacka uZ v mla-
dém véku (spousta z ndslednych designérskych praci u Applu méla
madla nebo dal3f prvky, které vybizely k dotyku). Jeho neobvyklé
pero urychlovalo jakysi ndvyk na objekt, ktery probouzely i pozdé&jsi
Jonyho projekty. Pero se ,okamZité stalo duleZitym majetkem svého
vlastnika — né¢im, s ¢im si chece neustdle hrdt“, vybavuje si Grinyer.*

Jonyho pero TX2 §lo do vyroby — v piipad¢ ndvrhu staZisty néco
téméf neslychaného. Proddvalo se spoustu let ve velkych objemech
do Japonska, coZ — podle vzpominek kolegti z RWG — bylo pro pri-
ci tohoto mladého ndvrhdfe typické. Jak fikal Grinyer: ,Jeho ndvrhy
byly neuvéiiteln€ jednoduché a elegantni. Obvykle byly ponékud
prekvapivé, ale jakmile jste je uvidéli, ddavaly dokonaly smysl. Divili
jste se, proc jste jesté takovy produkt nevidéli.“*

Zpatky do skoly

Po své stdZi u RWG se Jony vritil zpét na sever. Pokracoval ve studiu
za Ucelem ziskdnf titulu, ale jesté téhoZ roku ziskal prestiZnf stipen-
dium (grant) od Krdlovské spolec¢nosti pro podporu uménti, femesel
a obchodu, zndmé téZ jako Royal Society of Arts neboli RSA.** Byla
zaloZena v roce 1754 v kavdrné v Covent Garden a jde o starobylou
britskou charitativni organizaci, jednu z nejstarSich a nejlepsich brit-
skych instituci pro prosazovani socidlni zmény.?

O stipendia je obrovsky zdjem a hldsi se o né stovky studentt z celé
zemé&. Za kazdym stoji jako sponzor konkrétni spole¢nost. Granty
RSA jsou ve skute¢nosti ndborovym prostiedkem, ktery spole¢nos-
tem piindsi $pickové designéry z fad studentd. KdyZ se Jony dcastnil
soutéZe o grant z oboru Kanceldfské a domdci vybaveni, byla spon-
zorem spolec¢nost Sony.

Jeho vitéznym projektem byl jeden z jeho vyraznych vysokoskol-

skych ndvrhu, futuristicky koncept telefonu. Telefon byla takova
projektovd fantazie, cviceni ve futuristickém designu, které mélo
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studenty naladit na mySslenku ,co by bylo, kdyby“. V Newcastlu
kladli velky dtiraz na rozvijejici se technologie té doby, Slo napiiklad
o walkman Sony, ktery ménil stavajici pohled na poslech hudby.
I kdyZ dnes tyto rané pfistroje vyhliZeji primitivné, pfenosné techno-
logie se zacaly stavat soucdsti kazdodenniho Zivota. Walkman musel
mit kazdy student.?

Studenti na Newecastle Polytechnic si uvédomovali, Ze jejich kariéra
je definovdna technologif. ,Byli jsme lidé, kterym se fikalo, Ze jejich
ukolem je udélat z daného produktu véc dennf potieby,“ fikd Ivetv
spoluzik Craig Mounsey. ,To byl skute¢né sté¢Zejni bod kultury toho-
to kurzu... Proto byl také kurz tak dspé$ny. Doddvali ndim odvahu,
abychom pfijimali za své a zkoumali nové se objevujict technologie
a zapojovali je do naSich ndvrhu. Navic nds povzbuzovali, abychom
pfemysleli o budoucich smérech technologif i jejich dopadu.*

V reakci na tuto vyzvu Jony vytvofil telefon, ktery mezi pevnymi te-
lefony pfedstavoval inovaci. Bylo to o léta dfiv, neZ se stal vSudypii-
tomnou zdleZitosti mobilnf telefon, a jeho vitézny ndvrh predstavoval
mezi pevnymi telefony skute¢nou novinku. Je pro néj charakteristic-
ké, Ze se mu povedlo popiemyslet novym zpusobem o standardnf
podobé telefonu, takové, jakou si piedstavoval kazdy. V té dobé mély
telefony sluchdtko pfipojené k zdkladné spirdlovym kabelem, ale ten
Jonyho pfipominal stylizovany bily otaznik.

Nazval jej — ponékud pompézné — The Orator. Telefon, ktery byl
cely v bilé barvé€, byl vyroben z plastové trubky o priméru jednoho
palce. Zdkladna obsahovala mluvitko — uZivatel musel drZet telefon
za ndsadu nebo za nozic¢ku otazniku a zdhyb otazniku pfertstal do
reproduktorové ¢dsti sluchdtka.””

Design moznd nebyl moc prakticky, ale byl dZasny. Jony ziskal sti-
pendium ve vysi 500 liber, které si v daném okamZiku dal stranou.
Pokud jde o telefon, dozvédéli se o ném stavitelé dekoract pro jeden
sci-fi film Jackieho Chana a pozddali, jestli jej mohou pouZit jako
rekvizitu. Jony odmitl, protoZe povaZoval prototyp za piili§ kiehky
pro pouZiti na scéné filmu.?

RSA ale o Jonym nesly3ela naposledy. O rok pozdéji se dal dohro-
mady se svym kamarddem Davidem Tongem a piihldsili se do dal-
§iho kola soutéZe o stipendium. Tentokrdt byl hlavnim sponzorem
soutéZe zajiStovatel obchodnich sluZeb Pitney Bowes (PBD a vitéz
mohl navstivit ustfedi firmy ve Stamfordu v Connecticutu.

B¢hem posledniho roku na vysoké Ive a Tonge museli kazdy do-

kon¢it hlavnf projekt, do zna¢né miry vychdzejici z vlastnf iniciativy,
a diplomovou prdci, kterd byla podminkou ukonceni Kurzu pru-
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myslového designu. Tonge navrhoval hlintkové kanceldiské Zidle,
zatimco Jony pracoval na kombinovaném naslouchdtku, které by
mohli pouZivat neslysici studenti ve tiidé.” Naslouchdtka byla nako-
nec vystavena na vystavé Stfediska mladych ndvrhdit (Young De-
signers Centre) v roce 1989 v Designérském centru v londynském
Haymarketu, ale co se tyce soutéZe, byli oba budouci absolventi
odhodldni vyhrdt a dalsf produkt navrhovali spolu.*

LMéli jsme pocit, Ze miZeme vyuZit dovednosti nds obou k tomu,
abychom skute¢né vyhrdli,“ fikd Tonge. ,V té dobé jsem vyrdbél
dva plné funkénf hlintkové prototypy kanceldfskych Zidli pro svij
posledni projekt a Jonathan délal svd naslouchdtka. Citili jsme, Ze
nékde mezi témito dvéma projekty a naSimi spojenymi silami leZzi
jakysi velky objekt. A byli jsme ctiZddostivi.”

Jony a Tonge pfistoupili k piihldseni do soutéZe RSA strategickym
zpusobem. Prohlédli si razné instrukce k projektiim, konkrétné po-
pisky specifikujici parametry pro piihldsky do jednotlivych katego-
rif, a pak si vybrali ,Inteligentni bankomat®. Futuristicky bankomat
byl pfislibem jak zajimavé vyzvy, tak i dobré piileZitosti pro vyuZit{
kombinovanych dovednosti.

NP7

Premysleli, jak v rdmci spoluprdce pfijit s né¢im, aby to vyhrilo,
esteticky poté&silo a bylo uZite¢né. Tonge byl z moZzné spoluprice
nad3en. ,Bylo to pravé méfitko produktu, co se Jonathanovi libi-
lo, co mohl kontrolovat a v ¢em mohl vyniknout,“ fikd Tonge. ,Ve
srovndni s ostatnimi vynikala droven provedeni. Ostatni byli a jsou
schopni koncepcniho mysleni a kreativity, ale jen velmi mdlo lidi
dokdZe zajistit takovouto droveil zpracovdni. To je pfece jen vyji-
mecnd slozka jeho prdce.”

Jony a David spojili sily a vytvorili bankomat s plochou obrazovkou:
disty, bez piikras a — ve stylu Jonyho Ivea — vyrobeny z bilého plas-
tu. Vyhrdli s nim Walter Wheeler Attachment Award, cenu Pitneye
Bowese, jejiZ soucdsti byla mnohem vétsi odmeéna neZ predchozi
grant 1 500 liber.

I o mnoho let pozdéji Tonge, jenZ pokracoval v Uspé&sné kariéte
designéra ve spole¢nosti IDEO a dnes vede vlastni designérské stu-
dio v Londyné&, The Divison, je pySny na projekt i na usili, které
spole¢né¢ vynaloZili. ,Pfemysleli jsme o vztahu objektu (bankomatu)
k uZivatelim, handicapovanym i prostoru, ve kterém existuje. Slo
o velmi propracované dilo, které — aniz bych byl arogantni — bylo
vizudlné i co se detailti ty¢e daleko pfed tim, co vétSina studentt
i spousta profesiondlnich designért v té dob¢ délala. Proto si mys-
lim, Ze byli porotci Sokovdni.“
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I Jony byl velmi py3ny na svou vysokoskolskou prdci. Pro svou pre-
zentaci v poslednim ro¢niku univerzity zdokonalil telefon, ktery uz
pfedvedl v rdmci soutéZe, a kdyZ byl pfipraven na svou prezentaci,
pozval na ni pfitele z RWG Clivea Grinyera. Grinyer absolvoval péti-
hodinovou jizdu vozem z Londyna do Jonyho miniaturniho bytecku
v drsné ¢dsti Newcastlu zvané Gateshead. KdyZ pfijel, byl Grinyer
naplnén GZasem — byt byl zaplnény vice neZ stovkou pénovych
modelt prototypll Jonyho projektu, soucdsti jeho zdvérecné desig-
nérské price. Zatimco vétsina studentt vytvofila sotva né&jakych pét
Sest modelt, Jony jich dal dohromady sto.?!

,Nikdy jsem nic takového nevidél. Slo o naprostou soustfedénost
s cilem dosdhnout dokonalosti,“ vybavuje si Grinyer.

Grinyer fikd, Ze rozdily mezi jednotlivymi modely byly drobné, ale
vyvoj krok po krtcku prozrazoval, jak dusledné Jony zkoumad vlastni
ndpady a uvddi je na pravou miru. Vytvdfeni spousty modelt a pro-
totypu se stalo dalsim typickym rysem jeho kariéry v Applu. ,Bylo
neuvéiitelné, Ze jich vytvoril tolik a kazdy se lehce 1isil,“ fikd Gri-
nyer. ,Umim si pfedstavit, jak by se libily Charlesi Darwinovi. Bylo
to skutecné, jako kdybyste se divali na kus evoluce. Jonathanova
touha po dokonalosti znamenala, 7e kaZdy jeden model obsahoval
drobnou zménu, a jediny zputsob, jak si mohl uvédomit, zdali byla
sprdvnd, nebo ne, bylo zpracovat ji do podoby fyzického modelu.?*
Jony také pozval svého sponzora z RWG Phila Graye, ktery si téZ Zive
vzpomind na propracovany findlni model telefonu. ,Byl to nddherny
designérsky kousek — velmi chytfe pojaty,“ fikd Gray. Byl velmi logic-
ky, nddherné promysleny. Ten model byl fantasticky. Nezapomerite,
Ze v té dobé& neexistovaly mobily. Mezi telefony neexistoval Zadny
idol. Telefon byla prakticky stolni krabice s volicim kotoucem nebo
klavesnici, pfes kterou bylo piehozené sluchdtko. Jonyho design byl
tedy velmi radikdlni. Velmi dobfe prezentovany, co se tyce logiky
a ergonomie — stejné tak byl i pozoruhodné jednoduchy.*

Profesofi v Newcastle Polytechnic méli k jeho prdci obdiv: diky své
absolventské prici se Jony poprvé vyrazné zviditelnil ve Spojeném
kralovstvi.

Ziskal si respekt a obdiv profesiondlt z oboru i status respektova-
ného kolegy, kdyZ mu bylo sotva dvacet. ,Jeho vystava byla mimo-
faddnd,“ tvrdi Gray.

Jony byl také prvni vysokoskolsky student, ktery ziskal od RSA dvé&
stipendia. Pfi zpétném pohledu archivdika Melanie Andrewsovid, jeZz
pomdhala nékolik desetileti s administrativou pii rozdélovani cen,
ucinila vymluvny zdvér tykajici se ranych piiznakt Jonyho genidlnich
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schopnosti. ,V obou téchto projektech,” v§imd si Andrewsovd, ,pro-
jevoval zdjem jak o hardwarovy, tak i softwarovy design. Oba tyto
aspekty predstavovaly recept na tspéch v piipadé produktti Apple. ¥

Laska na prvni Mac

Béhem Jonyho 8kolnich let vykrystalizovaly dva vztahy, které ho pro-
vdzely cely Zivot. Prvnf vznikl oficidlné v srpnu 1987 a bylo to man-
Zelstvi s jeho détskou ldskou, studentkou druhého ro¢niku Heather
Peggovou. Slo té7 o dité §kolniho inspektora, a kdy?Z se pdr sezndmil
na Wildwood Christian Fellowship (krestanské stipendium), studo-
vala o rok niZ. Vzali se ve Staffordu a pozdéji spolu méli dvojcata,
chlapce.

Zhruba ve stejnou dobu Jony objevil dalsf velkou ldsku: Apple.

Béhem svych 3kolnich let neprojevoval vici pocitac¢tm Zddnou ldsku.
Byl piesvédcen o své technické nezpusobilosti a citil to jako zkla-
madni, protoZe pocitace se jasné stavaly uZiteCnymi ndstroji v mnoha
aspektech Zivota a zddlo se, Ze tento trend bude nabirat na sile. Pak,
ke konci svého plisobent na vysoké Skole, se Jony setkal s Macem.

Od prvniho okamziku byl Jony ohromeny, o co snazsi je pouZivat
Mac neZ cokoliv jiného, co kdy vyzkou$el. Uchvitila ho péce, kte-
rou si dali designéfi stroje s vyprofilovanim celkového uZivatelského
zazitku. Citil okamZité propojeni s piistrojem a — coZ bylo duleZit&j-
81 — s duchem celé firmy. Bylo to poprvé, co citil z n€jakého produk-
tu lidskost. ,Byl to takovy dramaticky okamzik a jasné si na ndj vzpo-
mindm,“ fikd, ,skutec¢né jsem citil lidi, kteff ho vytvofili.“*

,Zacal jsem sbirat o Applu vic informact, o tom, jak ho zaloZili, o jeho
hodnotdch i struktufe, ¥fkd pozdéji Jony. ,Cim vic jsem se dozvidal
o této troufalé, témér rebelské firmé, tim vic mée oslovovala, protoZze
nekompromisné ukazovala alternativu samolibému a kreativné vy-
Septalému oboru. Apple néco symbolizoval a mél jisty smysl existen-
ce, ktery se netocil jen kolem vydélavani penéz.«®
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